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Cheres parties prenantes, cheres collaboratrices, chers
collaborateurs,

Nous avons le plaisir de vous présenter cette Par ailleurs, nous avons engagé la
nouvelle édition de notre rapport CSRD, qui construction de notre plan de transition
uXkpuetkv'fcpu"nc"eqpvk SWKPEYFESWHg " tC¥pIneq't eGWBlgpdd! 9
des engagements de Younited SA en matiére enjeux climatiques de maniére structurée et

de responsabilité sociale, environnementale gratcvkgppgnng®cw”eOwt"fg"p
et sociétale. nos processus de décision et de nos

trajectoires de performance.

NXcpparag" F"egwnag" c¢ egpuvkvwa" wpg" aver gl
structurante  pour Younited SA avec Ce rapport traduit notre volonté de

- n dv v k “fg" ncT @Yt YWKEEBvRYpfgerrtahagpf kit
Certified o o P aP J de R’gclaporting extra-financigr,pen mettant a

Corp, qui vient reconnaitre plus _ F ‘ ) i
fg"swkp|lg"cppagu" quseolglqora i d"&eg ploformf’;ltlon claire,

gp" hcxgwt " f Xwp" trangoargn};n @t-- st.ructuree sur [103
f Xgpvtgrtkug" t gur FPIBYEBERLy HOS FEYPYS\pynos avancees.

certification  atteste de la Il reflete également la mobilisation collective
solidité¢ de nos pratiques en matiére de de nos équipes autour de ces enjeux majeurs
gouvernance, de responsabilité sociale, rqgwt " nXcxmtgdBA." f g" [ qw

f Xkorcev" gpxktgppgogpvecn gv" fg" tgncvkgpu"
avec nos parties prenantes. Elle constitue = g el g éqkqpu nXgpugodng

également un cadre de référence exigeant et Ct{ ¢ p.v it € q‘rl) vtk d_W?_ dD .n Xancdat
cohérent sur lequel nous nous appuyons et vous invitons a le parcourir afin de mieux

pour structurer notre Reporting CSRD, dans compren.d.re notre trajectoire, nos priorités et
wpg"nqgi kswg" f Xcnki pgogp\vosam\})"tlopsg" eqpvkpwkva"fg"
nos démarches.

I
Corporation

YOUNITED “



A Pattention des lecteurs de I’état de durabilité

Afin de faciliter la lecture et Ia
compréhension de cet état de durabilité,
plusieurs éléments clés sont précisés des

transition climatique formalisé. A la date des
vticxcwz. " nXgpvtgrtkug" pg" f
calcul des émissions de GES suffisamment

nXkpvtgf wevkgpO" Rgwt " e gexhagstif fey wabkste omplr “dEfikiv ldegp . "

Younited SA a fait le choix de recourir a des
exemptions partielles ou totales concernant
les impacts, risques et opportunités (IROs)
matériels relevant des catégories E4, Slet
S4. Neéanmoins, dans un souci de
transparence et de continuité de

objectifs climatiques chiffrés ni pour estimer

de maniére fiable les investissements
preguucktgu”">2"ngwt"okug"gp
sur la base du précédent exercice de calcul
fg"nXgor t gklesprnéipaux tewdetsp g

de décarbonation ont été identifiés et un

nXkphgtocvkgp. " ngt uswg" chantiel de fiigbiksationvdgsmonnées agé&téw k u "

par les ESRS correspondent & des données

engagé. Cette démarche doit permettre, a

déja publiées dansn X2 vcv" f g" f wt c tdrizok 2027, dk Adfibir. uhe trajectoire de

ces informations sont reprises,

réduction des émissions alignée avec les

kpfargpfcoogpv" fg" nXc objectifs edimakqqg ps" eufopéerls et les

exemptions.

NXavcv" fg" fwtcdknkv?™
spécifigue applicable aux entreprises de
moins de 750 salariés, sur laquelle Younited
SA est actuellement engagée dans une
froctejg"fg"rtqitpu"<"”

exigences réglementaires.

r Enfim,uafinpde facllitewlp bsibilité duordppod, "
les enjeux sectoriels relevant de la catégorie
S4 ont été intégrés au sein de la section G1
sectorielle, conformément aux dispositions

niXtcidxggpegrdtig”" mrXEuWT U "g3’
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3. Informations sociales
5030" GhhgevkhtESRSS1 n Xgpvtgrtk

3.2. Stratégie

3.3. Gestion des impacts, risques et opportunit és
3.4. Métriques et cibles

3.5. Consommateurs et utilisateurs finaux - ESRS S4

0w '.

4. Informations de gouvernance

1. Information générales

303" Dcug" f X2 v cddctatationsg ogp Vv "/ f g

1.2 Stratégie

1.3 Gestion des impacts, risques et opportunités

4.1 Conduite des affaires T ESRS G1
4.2. Gouvernance

A 4.3. Gestion des impacts, risques et opportunit és

2. Informations environnementales 4.4 Enjeux sectoriels economiques

4.5 Enjeux sectoriels technologiques

2.1 Taxonomie
4.6 Enjeux sectoriels réglementaires

2.2 Changement climatique - ESRS

2.3 Pollutions - ESRS E2

2.4 Ressources hydriques et marines - ESRS E3

5. Avis ducommissaire aux comptes de
Finformation en matiére de durabilité

2.5 Biodiversité et écosystemes - ESRS E4

2.6 Gestion des ressources et économie circulaire - ESRS B




Informations
génénrales

A k. ‘_

S " Dc ug ' Ji X'-]vcdéctarlatimnsgogpv"ag.
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' 1.2 Stratégie 2- 4

1.3 Gestion des impacts, risques et opportunités a
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1. INFORMATIONS

2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS DE 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION
ENVIRONNEMENTALES SOCIALES GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

GENERALES
\
1. Informations générales - ESRS 2
1.1 Base d’établissement des déclarations
1.11 BP-3" <" Dcug" iapatcng" f Xavcdnkuugogpv"
durabilité
NXcpcn{ug" fg" fgwdng" o cParailekrs, nds VROS spédifiguesdan gétier
Materiality Assessment) a pour objectif et aux activités de Younited SA, non couverts
f Xkfgpvkhkgt" ngu"” Korcroew" h XTK88wgugpviwnicngoagd
Opportunités  (IROs)  significatifs  pour kpvaitau" ngtuswXknu" gpv"

nXgpvtgrtkug. " chkp" fg" mgwt kpXapecgfdgOpu" ugp"
Rapport de durabilité conforme aux normes
ESRS. NXcpcn{ug" c" ava" eqpf wkyv
consolidé de Younited SA uniquement,
couvrant le siege en France ainsi que ses
Matérialité financiére succursales en ltalie, en Espagne et au
e Portugal. Ces pays ont été regroupés dans

/\ nXavwfg" gp" tckugp" fg" nX
réglementation bancaire européenne et de la
similarité des pratiques de consommation au
sein de la zone. Les succursales, en tant
swXgpvkvaur© gratcvkgppagn
pilotées par Younited SA., ont été pleinement
\_/ intégrées, de méme que les fonds communs
de titrisation (FCT) et leurs équivalents
e S pact étrangers.

Double
matérialité

NXgpugodng" fgu" cevkxkvau

Pour mener cette analyse, Younited SA €té examiné au regard de la récente
uXcrrwkg" uwt" nc" pqtog "re&OWRO§t‘°n3 de 50\9" pr'ﬁ”WFS" En
rctvkewnkptgogpv' uwt ..revanciflle I‘E peprﬂeH dﬂ"'\PkoﬁpB Younited
requirement 16 (AR16), qui dresse la liste des Hkpc p ekcn. "swk*"tawpkv"[q
thématiques ESG (Environnement, Social, rcu”ava“tgvgpw0” NXcpcn{u
l gwx gt pcpeg+" ragt vkpgpvg%aéYOLHk ;gu 5"&,95-9?‘@%“" voc. "
themes, sous-thémes et sous-sous-themes a été flnallsee fin 2024 en raison de son

GUI "c"Ava"gzcokpa" chkp" "F‘Fﬂelzt?t'%“p%‘}lk%?’aqou*gn Etff}t" OR 'IlaQu "
propres aux activités de Younited SA. Ces f
derniers ont ensuite été évalués au regard de et qui ne reléve donc pas du périmetre du

ngwt "ocvatkcnkva"f Xkor C@rgser@t@epqrt@g N)é‘?/vrfc‘%{:\'/q @%‘ﬁ@%%

hkpcpekptg" fcpu" ng" ecf pltbs.. Hgllas,. qgt;senﬁe ﬂvfc |&queye? le
double matérialité, dont la méthodologie est tcrrtqgejgogpyv wt kswg"
décrite dans la section 1.3.1 IRO1 : finalisee.

Fguet krvkgp" fgu" rtqeafwtgu" fXkfgpvkhkecvkqgp"
gv" f X3 xcnwopadtsq pisquésg et "k

evkxg" F" pXguv"rcul

ct

ng.

v p K
“p
fq

g

WV

P X

opportunités importants.
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GENERALES

ENVIRONNEMENTALES SOCIALES GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

[ 1. INFORMATIONS ] 2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS DE 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION

©-©-C

NXaxcnwcvkgp"c"eqwxgtv"nXgpugodng"fg"nc"ejcdpg"fg":
Amont : cela inclut toutes les activités et parties prenantes en amont des opérations propres de
nXgpvt gr-adirel fgurnisseuksgetl sous-traitants (prestataires IT, entreprises de ménage,

ugt xgwtu"wvknkuntrue+0

Opérationspropres :kn"uXci kv"fgu"cevkxkvau"fktgevgogpv"uqgwu

Aval : cela inclut toutes les activités et parties prenantes en aval des opérations propres de

nXgpvt grafkkugg. ""negug'gwyp vt grt kugu"rtqfwkucpv"ngu"dkgpu"
de crédits Younited SA, les consommateurs finaux et autres parties prenantes.

Pour une meilleure compréhension des activités, la chaine de valeur a été modélisée en deux
canaux principaux :

1 B2B2C : Offres a travers des partenaires professionnels.
1 B2C : Offres directes aux consommateurs.

Ces canaux se subdivisent en deux catégories :

9 Crédit : Activité principale de financement.
9 Assurance : Offres complémentaires pour la protection des crédits.

Gp" kpvaitcpv" ngu" fkhhatgpvgu" | qpgu" fg" nc" ejcdpg" f
(clients, partenaires, etc.), Younited SA garantit une analyse approfondie et conforme aux attentes
tningogpvcktgu. "rgtogvvcpv"f Xkfgpvkhkgt"gv:®fg"rtkdgqg
Younited SAp Xc" rcu" gzgtea" nXqrvkgp" rgtogvvcpv" f Xqogvy
relatives & la propriété intellectuelle, au savoirhc kt g" qw" cwz" tAuwnvcvu" f Xkpp
nXgpvtgrtkug"pXc"rcu"hckv"wuci g"f gtmatigng kégsadesk gp" eqp
évolutions imminentes ou des affaires en cours de négociation.

1.12 BP-2 : Rwdnkecvkgp" fXkphgtocvkgpu" tgncvkx
particulieres

Nc" rtaaugpvg"” faenct cvkaqgp'b mirquée pavinglénement' majEug pogrt e k e g " 4
Younited SA affectant le périmétre de déclaration ou certains KPIs reportés, son entrée en bourse
sur Euronext France en janvier 2025

Horizons temporels

Younited SAu Xguv" cnki pa"uwt " ngu"jgtk|]gpu"vgorgtgnu"fahk
définis f cpu" nXGUTU" 3" rgwt " nXcpcn{ug"gv"nc"rtqlgevkgp"
derniers sont :

Horizon a court terme : Horizon a moyen terme : Horizon a long terme :
0-1an 1-5ans au-dela de 5 années

NXjgtk|]gp" fg" vgor u" SAfhckppuk'v i gr'c ¢ ¢ f[thgnep fegetsiie pasU T U
f Xcl wuvgogpv"uralekhkswg"eqorvg"vgpw"fg"nc"pcvwtg"f

YOUNITED a



1. INFORMATIONS 2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS DE 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION
GENERALES ENVIRONNEMENTALES SOCIALES GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

Estimations concernant la chaine de valeur

Younited SAp Xc" rcu" gw" tgeqwtu" 23" fgu" oavtkswgu"tgncvkxg

guvkoagu"2"nXckfg"fg"ugwtegu"kpfktgevguOo"™

Ugwt egu"f Xkpegtvkvwfg"cuugqekag"cwz"guvkocvkgpu"gyv

Les estimations et résultats présentés dans ce Rapport sont basés sur des hypothéses et des
méthodologies qui peuvent comporter des incertitudes. Parmi ces sources d'incertitude figurent
notamment :

La collecte des données environnementales (calcul des émissions de GES& Mix énergétique) :

T Nc" uraekhkekva" fw" oqfpng" fXchhcktgu" fg" [ qwpkvg
empreinte carbone soit concentré en aval de la chaine de valeur, principalement liée a
nXwucig" fgu" rtgfwkvu" gv" ugtxkegu" hkpculesrtu0" Eg\
uki pkhkecvkxgu" fcpu"nXaxcnwcvkgp"fgu"20kuukqgpu"
Younited SA a engagé plusieurs travaux méthodologiques : changement de prestataire pour
la réalisation du ecnewn" f g" n Xg q adugligapon gés acvtgdwgtpug’ f X721 0 k u u k |
mobilisés, créationdeh c e v g wt u " $pEcifiquésaux €ngigsidns financées .

T Ngu" rtguvcvcktgu”" ogdknkuau" rgwt"™ hgwt pkt " ngu" ok

nXKvecnkg"pXgpv"rcu"ava"gp"oguwtg"fg"eqo®wpkswgt

a adopté un raisonnement par analogie en se basant sur les mix énergétiques nationaux

des pays, rapportés au nombre de m2 de bureaux occupés par Younited SA

1 Les données concernant les déplacements professionnels des collaborateurs ont été
affinées. LXgortgkpvg" ectdgpg"” kuuwg" fgu" farncegogpvu
calculée sur la base des notes de frais (avion, train, taxi,j ~ vgn. "t grcue+"f g"pqgvt g
et non plus sur la base du déclaratif des collaborateurs qui répondaient partiellement a un
guestionnaire. Egvvg" pgwxgnng" oavjqgfg" pgwu" rgtogv" f
déplacements professionnels effectués. NXAxcnwcvkgp"hkpcperiuptésg" f gu" t

L'évaluation financiére actuelle des risques et opportunités dans la matrice de matérialité
hkpcpekptg"tauwnvg" fg" nXcpcn{udg-cofisgvéden@2FHettleocvrt kc
nXaxcnwcvkgp" fgu"tkuswgu" swk" rtagzkuvckv" 232" nc" FOC
risques et opportunités pourra étre affinée lors des prochains Rapports de durabilité, notamment

en les projetant sur les différents horizons temporels définis.

NXcrrtghgpfkuugogpv"fg"nXc@BanWwtug Xagpudkodree'viud Tuyc T g
valeur :

Bien que Younited SA ait une bonne visibilité sur ses propres opérations, une part importante des

enjeux de durabilité se situe en aval de la chaine de valeur du fait du large scope de produits et

ugt xkegu" hkpcpeau0" NXkf gpvkhkecvk qgnietd S84pbuefguntrgp | gwz
une analyse solide malgré les défis méthodologiques et opérationnels associés a ce type

d'exercice. Des travaux sont en cours pour affiner leur compréhension afin de réduire les

incertitudes des métriqu es qui y ont été associées (leur cotation notamment) et d'en améliorer la

précision.
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GENERALES

ENVIRONNEMENTALES SOCIALES GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

1. INFORMATIONS ] 2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS DE 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION

Uki pcngogpv"f Xgttgwtu"fcpu"ngu"ratkgfgu"cpvatkgwtg

Cwewp"ecu"f Xgttgwt"tgncvkxg"cwz"kphqgtocvkqgpu"rwdnk
="gp"eqgpuaswgpeg. "cwewp"tgvtckvgogpv"gw"cl wuvgogpyV

Signalementf X A x gnwv k qp " ofREéijingtreqles & forkcttoms @ tisque »

Dans le rapport de durabilité N-3 " f g" [ gwp kv g f . " nfoh&tibng risdud Kircloaitlesyp " f gu "
egnncdqgtcvgwtu"fgu"1swkrgu"Hkpcpeg"gv"Rctvpgtuj kroO
cette année, nous avons souhaité adopter une approche plus cohérence avec la structure de

i gwxgtpcpeg"tagnng"fg"nXgpvtgrtkug"gv"ngu"tgurqgpuc

A compter du rapport N, nous redéfinissons donc le périmétre des fonctions a risque en intégrant
fAaugt oc ku" me§gnembges dun@omex. Cette mise a jour méthodologique entraine
onecpkswgogpv"wpg"axgnwvkgp"fg"nXkpfkecvgwt"cuugek

Rwdnkecvkgp" f Xkphgtocvkgpu" kuuwgu" f Xcwvtgu" cevgu"
ceegrvagu"gp"ocvkptg"f Xkphgtocvkgp"uwt "nc"fwtcdknk

Dans le cadre de ce Rapport de durabilité, YounitedSA " gp" vcpv" swXgpvtgrtku
spécialisée dans le crédit a la consommation, veille a intégrer les informations requises par la

CSRD tout en identifiant explicitement celles issues d'autres réglementations, normes ou cadres

généralement acceptés en matiere de durabilité. Conformément aux exigences de I'ESRS 1
*ugevkgp" :04." eqgpukfatcpv” 336+. " vgwvg" kpenwukqgp"”
Résilience! » " qw" f g" t 7i ngogpvcvkgpu" gwtgqragppgté»éstygnngu"
clairement signalée.

Gp" ecu" fXcrrnkecvkgp"rctvkgnng" fg" egu" pgtogu" gw" €
paragraphes pertinents est systématiquement ajoutée. Par exemple, les obligations issues de la
ngk" - Enkocv"gv"Tauknkgpeg »" e cgmechnatoneep,ou'encore vt cpur c
les informations relatives a la classification, sont identifi€es avec précision dans ce Rapport.

Kpegtrqgqtcvkgp"f Xkphgtocvkgpu"rct"ta"hatgpeg

Lors de la rédaction du Rapport de durabilité, YounitedSAc " r t ku"uqgkp"f Xkpegtrqgtgt"
rct" "t ahatgpeg”" egphgt onoghwe pt"rngd SWTkU" p3 . f"Xkgpehvgkt ppe™v k @

Wvknkucvkgp" fgu"fkurqgukvkgpu"itcfwgnet@ladirecgvphqgqt o700
« Stop the Clock® »

La Directive CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) introduit une série d'exigences de
rwdnkecvkgp" swk"ugtgpv"okugu" gp" Owxtg"rtgitguukxgoe
entreprises est fixé a un nombre moyen de 750 salariés au cours de I'exercice, a la date de cléture

de leur bilan. En fonction des différentes sections des normes de Reporting sur la durabilité

1 Loi n° 2021-1104 du 22 ao(t 2021 portant lutte contre le déréglement climatique et renforcement de la résilience face a ses effets
2Tpingogpv"*WG+"42421:74"fw"Rctngogpv"gwtqgqragp"gv"fw"Eqpu g lailvdstieselents| wkp" 4242" uwt "
durables et modifiant le réglement (UE) 2019/2088
3Fktgevkxg"*WG+"424719;6"fw"Gwtqrgcp"Rctnkcogpv"gv"fw"EQqwp dok de"certhiies j g" Gwt qr gcp " Wpk
gdnkicvkgpu"gp"ocvkptg"fg"rwdnkecvkqgp"fXkphgtocvkgpu"gp"ocvkptg"fg"fwtcdknkva"rect
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1. INFORMATIONS 2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS DE 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION
GENERALES ENVIRONNEMENTALES SOCIALES GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

(ESRS), des délais de mise erconformité variant de 1 a 3 ans sont prévus pour que les entreprises
répondent pleinement a ces exigences.

Cette approche graduelle, renforcée par la directive «Stop the Clock », constitue une mesure

transitoire permettant aux entreprises de s'adapter avant I'application obligatoire des normes.

Dans ce contexte, bien que YounitedSA ne dépasse pas le seuil des 750 employés, I'entreprise a

décidé de ne pas exclure dans sa déclaration l'intégralité des informations jugées pertinentes a la

suite de I'analyse de double matérialité au titre de I'exercice 2025. Younited SApourra donc, le cas

échéant, seréserverlar quukdknkva" fg"oqdknkugt"rctvkgnngogpv"
pour I'ensemble des ESRS E4, S1, S4, ainsi qu'une partie de 'lESRS*E1

Fw" hckv"fg"nXkfgpvkhkecv 84qYolnfted KAESDteru decreporterisug ceu " u wt " G
ejcrkvtg" ocku" fkXpgqgquggt ¥ R "uvedogiduy de' transparence et de
continuité du Reporting, lorsque les indicateurs requis par les normes ESRS correspondent a ceux
fal>"rwdnkau"fcpu"nXavecv"fg"fwtcdknkva"4246. "ngu" k|
owog"ngtuswg"nXxgpvtgrtkug"dapahkekg"f Xwpg"gzgorvkaqg

Gp"eqornaogpv"fgu" GUTU"eqgpegtpru"rct"eg"ftgkv"f Xg:z
nonocviltkgnu"cw"tgictf"SAg"nXcevkxkva"fg"[gwpkvgf

Parmi les ESRS pour lesquels YounitedSAu g " t "ugt xg" ng" ftgkv"fg"ogqdknkuc
gw" egwz" I wiTu" eqoog”" Aavcpv" pgp" ocvat kSAncertaimesy™ t gi ct
swguvkgpu" fg" fwtcdknkva" pg" hgt qpvsecondas dnmeéeded | gv " f >
déclaration de Younited SA. Les questions de durabilité matérielles traitées entierement ou
partiellement par Younited SAseront déclinées conformément aux différents Minimum Disclosure
Requirements (MDR+ " r t axwu"rct "nc"fktgevkxg" EUTF" *rgnkvkswg

7

4 Omission des points de données relatifs aux émissions de périmétre 3 et aux émissions totales de GES lors des trois premieres années de préparation de
leur déclaration relative a la durabilité ; Omission desimpacts financiéres quantitatives escomptées des risques physiques et de transition importante et des

opportunités potentielles liées au changement climatique lors des trois premiéres années de préparation de sa déclaration rel ative a la durabilité
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1. INFORMATIONS 2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS DE 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION
GENERALES ENVIRONNEMENTALES SOCIALES GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

\
PAtkopvtgu"hckucpv"nXqdlgv"f Xwpg"gzgorvkgp"fg"Td
fg"nXcevkxksmm"fg"[ gwpkvgf™

ESRS THEMATIQUE THEME SOUS-THEME SOUS-SOUS-THEME

Changement climatique

Ejcpigogpv"f Xchhge
. Ejcpigogpv"f Xwvknk
ESRS E4 o . Ve<|:teurf m;kac_t d_|rects_ . douce et des mers
Exer_nptjon Biodiversité et de la perte de biodiversité Exploitation directe
mobilisée écosystemes Pollution

Autres

Lm);zaqct\s; lé \\'/Vt f r; ﬁ j \4 ge Dégradation des sols
Unewt kva"fg"nXgorn
Temps de travail

Salaires décents

Dialogue social

Nkdgtva"f Xcuuqgqekcyv
eqokvAau"f Xgpvtgrtk
vtecxcknngwtu" 32" nXKk
consultation et & la participation
Négociation collective, y compris la
proportion de travailleurs couverts par
des conventions collectives

Conditions de travail

ESRS Sl Effectifs de E_qum_brfa entre vie professionnelle et
Exemption n X vt It vie privee
mobilisée gp 9 Santé et sécurité

Egalité de genre et égalité de
rémunération pour un travail de valeur

égale

Formation et développement des
Egalité de traitement et compétences
égalité des chances pour Emploi et inclusion des personnes
tous handicapées

Mesures de lutte contre la violence et
le harceélement sur le lieu de travail
Diversité

Travailleurs de la " S " i " " :
ESRS S2 chaine de valeur GUTU" |l wi A" pgp"ocvatkgn"cw"$Agi ct i

Communautés " . " " i " " ;
ESRS S3 touchées GUTU" I wia"pgp"ocvatkgn"cw"$8Agi ct
Impacts liés aux informations . S
Protection de la vie privée
sur les consommateurs et/ou I
o : Ceepu"2"nXkphgtoc
les utilisateurs fina ux
SIHELILS e EeliEl IR Education financiere (sectoriel)
ESRS S4 Consommateurs et/ou des utilisateurs fina ux
Exemption et utilisateurs
mobilisée finaux Non-discrimination

Acces aux produits et services
Pratiques de commercialisation
responsables

Inclusion financiére (sectoriel)
Surendettement (sectoriel)

Inclusion sociale des
consommateurs et/ou des
utilisateurs finals
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Bien que Younited SA fasse usage des mesures transitoires pour certains sujets de durabilité
matériels, ceux-e k " hgpv " f 2l 2" n Xeqadpl ugkvf"f t Xewwpkgq" pr"t ckwu” geé'pghpgix f g " n X g
ESG associés ont été identifiés et intégrés dans la cartographie des risques, et un suivi régulier est
assuré. Toutefois, a ce stade, ces sujets ne sont pas encore encadrés par des politiques
hgt ocnkuagu" pk" cuuqgt vk wrées gu'de kdtrigues dédiébsXao senskdgp u " uy t w
exigences ESRS.

Chkp" fg"ukornkhkgt"nXcpcn{ug"gv"fXjctogpkugt " ndg"f
intégrésdans G3 " Ugevgt kgn. "egqgphqgtologpv-lcwz"FRu"uraekhlkn2u

113 GOM3" <" Ng" t” ng" fgu" gticpgu" f XcfokpKk|uv:i
surveillance

La gouvernance de YounitedSAu Xct vkewng"cwvgwt "fg"rnwukgwtu"qt| cp
spécifiques, chacun jouant un réle complémentaire dans le pilotage de l'entreprise.

Structure de Gouvernance de YounitedSA

Nomme les membres du Directoire

Responsable du ban fonctiornement des Comitas,
détermine les orientations stratégiques

Comité des Nominations
& des Rémunérations

Comité des Risques

Comité d'Audit

Directions opérationnelles
Assure le respect des
exigences réglementaires

« Direction RH & Impact « Direction Financiére (UB/ACPR)

* Direction Conformité + Direction des Risques

Les organes de surveillance définissent les grandes orientations stratégiques de Younited SA,
veillent a sa pérennité et supervisent I'exécution des décisions prises.

Régles de composition :

1 Le Conseil de Surveillance de YounitedSA se compose de 3 a 18 membres, nommés par
I'Assemblée Générale Ordinaire pour un mandat d'un an, renouvelable. Les membres
doivent étre réélus chaque année a la fin de I'Assemblée Générale. Les membres ne
peuvent étre a la fois dans le Conseil de Surveillance et le Directoire de I'entreprise.

1 Le Conseil peut coopter des remplagants en cas de vacance de poste, mais ceuxci doivent
étre ratifiés lors de I'Assemblée Générale suivante. Le nombre de membres agés de plus
de 70 ans ne peut dépasser un tiers des membres en exercice, sinon le membre leplus
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agé, sauf le Président, est réputé démissionner. Les membres n'ont pas besoin de détenir
des actions de la société pendant leur mandat.

1 Le Conseil de Surveillance peut également nommer des censeurs (jusqu'a 6), choisis parmi
les actionnaires ou en dehors, pour une durée d'un an. lls sont rééligibles et soumis aux
mémes régles que les membres du Conseil.

1 Le Conseil élit un Président et un VicePrésident parmi ses membres, qui exercent des
fonctions liées a la convocation et la présidence des réunions. Le Président et le Vice-
Président définissent leur rémunération. Le Conseil peut aussi nommer un secrétaire,
membre ou non du Conseil.

Le Conseil de Surveillance de YounitedSA est composé de 6 membres, 3 membres permanents
et 3 membres indépendants, comme sulit :

Timothy C. COLLINST Ripplewood Holding I LLC- Chair
Elisabeth CRITCHLEYT Ripplewood Holding | LLC

Tom ISAACT Ripplewood Holding | LLC

Gilles GRAPINET- Indépendant

Lionel PAQUIN- Indépendant

Delphine BOURRILLY{ Indépendant

= =4 4 a8 8 -

Le Conseil de Surveillance de Younited SA exerce un contrble permanent sur la gestion de
nXgpvtgrtkug"rct"ugqgp"FktgevgktgO"Kn"c"rqwt
fg"nXgpvtgrtkug. "ictcpvkuucpv"
et ACPR) d créant de la valeur pour les actionnaires.

Il définit les orientations stratégiques pluriannuelles, intégrant notamment les priorités en matiere

f XGUI " *Gpxktgppgogpv. "Ugekcn. "l gwxgtpcpeg+.
les objectifs a court, moyen et long terme, et procéde a une évaluation annuelle des résultats
obtenus.

Il est également chargé de la création et du bon fonctionnement des comités suivants :

1 Le comité des Nominations et RéEmunérations
1 Le comité des Risques
1T Ng"eqokva"f XCwf kv

Par ailleurs, le Conseil de Surveillance est responsable de la nomination des membres du

Fktgevgktg" gv" fg" nXcrrtqgdcvkgp" fgu" pgokpcvkaqgrp
rctvkg"fg"nXaswk

cfokpkuvtcvgwtu"pg"hckucpv"rcu
A la cléture de chaque exercice, dans les délais réglementaires, le Directoire soumet les comptes
cppwgnu"gv"eqpugnkfAau"ckpuk"swg"uqp"Tcrrqtyv
Conseil de Surveillance formule alors ses observations sur le Rapport du Directoire et sur les
eqorvgu"ugekcwz" gv"eqpugnkfau."

ok uuk
wpg"iguvkgp"tgurqgpuec

swXkn Emraucuruogy vg" 3

gvVv

" n

ap

uwr

J
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cette fonction de surveillance ne peut donner lieu a des actes de gestion exercés directement ou
indirectement par le Conseil de Surveillance ou ses membres.

Responsabilités ESG :

Le Conseil de Surveillance est consulté et approuve les décisions ESG ayant un impact stratégique.
En 2025, il a été consulté sur la validation du plan de transition climatique et de la matrice de
double matérialité.

Reégles de composition :

1 Younited SA est dirigée par un Directoire composé de 2 membres, nommés par le Conselil
de Surveillance. Le Directoire exerce ses fonctions sous la supervision du Conseil de
Surveillance, conformément aux lois applicables et aux dispositions des Statuts.

1 Les membres du Directoire peuvent étre choisis en dehors du groupe des actionnaires, mais
fgkxgpv"
pour exercer des fonctions au sein du Directoire est fixée a soixante-quinze (75) ans. Tout
membre atteignant cet age est automatiquement réputé démissionnaire. Chaque membre
du Directoire peut également étre lié a Younited SA par un contrat de travail, qui reste valide
pendant la durée de son mandat et audela.

1 Les membres du Directoire sont nommés pour un mandat de six (6) ans. Leur mandat prend
hkp">2"nXkuuwg"fg"nc"rtgokptg"tawpkgp"fw"Eqpud
Qt f kpcktg" crrgnag" 2" crrtqgwxgt" ngu" egaursdegu " f @
nxXxcppa1g"q, "ngwt "ocpfcv"cttkxg"2"7ej1cpeg0

T Vgwv"ogodtg"fw"Fktgevgktg"rgwv"wvtg"taxgswir"r
de révocation sans juste motif, le membre peut prétendre a des dommages-intéréts.
Egrgpfcpv. " nc eguucvkqgp" fgu"” hgpevkgpu" f Xwp"
résiliation de son contrat de travail.

Composition actuelle :

Younited SA est dirigée par un Directoire composé de 2 membres, nommés par le Conseil de
Surveillance que sont:

1 Chairman & CEO- Cofounder: Charles EGLY
| COO- Cofounder : Geoffroy GUIGOU

Roéle :

Le Directoire de Younited SA est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de Younited SA. " f cpu”" ngu" nkokvgu" fg" nXqdl gV
rgwxgktu"gzrtguurogpv"cvvtkdwau"rct"nc"ngk"gv"n

Conseil de Surveillance de YounitedSA.
YOUNITED a J
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Aucune restriction a ses pouvoirs ne pourra étre opposée aux tiers, qui pourront engager des
actions en justice contre Younited SAr gwt "nXgzlewvkgp"fgu"gpicigogpV

Président du Directoire de Younited SA ou un Directeur Général, dés lors que leurs nominations
ont été régulierement publiées.

Les membres du Directoire de YounitedSAr gwx gpVv . "cxge" nXcwvqgtkucvkqgp
de Younited SA, se répartir les taches de gestion entre eux. Toutefois, cette répartition des taches

ne saurait en aucun cas dispenser le Directoire de se réunir et de délibérer sur les questions les

plus importantes concernant la gestion de Younited SA, ni étre invoquée pour exonérer le Directoire

ou chacun de ses membres de leur responsabilité solidaire.

Le Directoire de Younited SA peut confier a un ou plusieurs de ses membres, ou a toute personne
ejgkukg”" gp" fgjqtu" fw" Fktgevgktg. " fgu”" okuukqgpu"™
détermine, et leur déléguer, pour un ou plusieurs objectifs spécifiques, avec ou sans possibilité de
uwdfanaricvkgp. "ngu"rqwxgktu"swXkn"Il wig"paleguuck

Le Directoire de Younited SA prépare et présente au Conseil de Surveillance de YounitedSA des
rapports, des budgets ainsi que les états financiers trimestriels, semestriels et annuels,
conformément a la loi et aux présents Statuts.

NgtuswXwpg" gratcvkgp" paleguukvg" nXcwvqgt ISAetgquegp " f
celui-ci refuse, le Directoire de Younited SAr gwv " uqwogvvtg"ng"fkhhatgptf'
swk"rgwttc"ceeqtfgt"nXcwvqtkucvkgp"fgocpfag"gv"

Le Directoire de Younited SA convoque toutes les Assemblées Générales des actionnaires, en fixe
nXgtftg"fw"lgwt"gv"gzrewvg"ngwtu"farekukqgpuO

Responsabilités ESG :

Le Directoire de Younited SA n‘assure pas directement le pilotage des différents IROS
applicables a I'entreprise. La gestion et le suivi de ces indicateurs relévent des équipes dédiées,
sous la supervision des directions concernées, conformément aux principes de gouvernance
établis.

1 Les comités spécifiques du Conseil de surveillance de Younited SA sont :Le Comité des
Nominations et des Rémunérations, ej ct i 7" f XA xcnwgt " gv" fg" rtagr
trowpatcvkgp"rgwt"ngu"fktkigcpvu"gv"ngu"eqnn
alignement avec les objectifs stratégiques et les pratiques de gouvernance.

1 Le Comité des Risques,t gur qpucdng" fg" nXkfgpvkhkecvkqgp.'
principaux risques auxquels Younited SA est exposée, afin de garantir une gestion proactive
et conforme aux exigences réglementaires.

T Ng" Eqok v s"wkX Qwfrkgvt . x kug" ngu"rtgeguuwu" fg"eqpvt
états financiers et veille a leur conformité avec les normes en vigueur, tout en assurant la
transparence financiére auprés des actionnaires et des parties prenantes. A compter de ce
rtgokgt" Tcrrqtv"fg"fwtcdknkva" EUTF. "ng"eqokyv

N

o
o <

)

le Rapport de durabilité.
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Reégles de composition :

1 Le Comité des Nominations et Rémunérations de Younited SA est composé de membres
du Conseil de Surveillance de YounitedSA.

1 Il n'exerce aucune fonction exécutive et possede une expertise collective en rémunération,
gestion des risques et contrdle. Ce comité veille a l'alignement des structures de
rémunération avec les profils de risques et de capital de Younited SA et supervise le
processus de sélection des dirigeants.

1 Le président du comité organise et dirige ses travaux, et le comité se réunit au moins deux
fois par an.

Composition actuelle :

Les membres du Comité des Nominations et Rémunérations de Younited SA sont :

9 Elizabeth Critchley (Présidente)
91 Gilles Grapinet T Indépendant
9 Lionel Paquin T Indépendant

Role :

Le Comité des Nominations et Rémunérations de Younited SAest chargé de :

1 Préparer les décisions du Conseil de Surveillance sur la rémunération, notamment celles
impactant les risques de Younited SAet de la Société.

1 Réaliser un examen annuel de la politique de rémunération, des compensations des
dirigeants et des employés ayant un impact significatif sur le profil de risque.

9 S'assurer que la rémunération des preneurs de risques respecte les réglementations en
vigueur.

1 Suivre la rémunération des responsables de la gestion des risques et de la conformité.
1 Identifier et recommander des candidats pour les fonctions d'administrateurs.

f Evaluer la diversité et les compétences du Conseil de Surveillance, ainsi que sa structure,
sa taille et son efficacité.

1 Promouvoir une représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du Conseil.

1 Examiner et recommander des politiques de sélection et de nomination pour des postes
clés.

Le comité veille a I'indépendance et a la diversité du Conseil de Surveillance et dispose des
ressources nécessaires pour accomplir ses missions, y compris des conseils externes.
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Regles de composition :

1 Le Comité des Risques de YounitedSAest composé du président du Conseil de Surveillance
de Younited SAet de deux (2) membres ou censeurs du Conseil de Surveillance de Younited
SA, nommés par le Conseil de Surveillance de YounitedSA.

1 Les membres du Comité des Risques de YounitedSA n'exercent aucune fonction exécutive
au sein de Younited SALes membres du Comité des Risques de YounitedSA possédent les
connaissances, compétences et expertises nécessaires pour comprendre et surveiller la
stratégie et I'appétence aux risques de Younited SA et de la Sociéteé.

1 Le Comité des Risques de Younited SA inclut un nombre suffisant de membres
indépendants. Le président du Comité des Risques de YounitedSAest nommé par le Comité
des Risques de Younited SA parmi ses membres et est chargé d'organiser et de diriger les
travaux du Comité des Risques de YounitedSA. Le Comité des Risques de YounitedSA est
présidé par un membre indépendant, qui n'est ni le président du Conseil de Surveillance de
Younited SA, ni le président d'un autre Comité Spécialisé.

91 Le Directeur Financier de Younited SA (CFO), le Responsable de la Gestion des Risques
(CRO) et le Responsable de la Conformité et du Contréle Interne (RCCI) peuvent assister aux
réunions du Comité des Risques de Younited SA avec un rble consultatif et sans droit de
vote. Le Comité des Risques de YounitedSA doit tenir des réunions au moins trois (3) fois
par an.

Composition actuelle :

Les membres du Comité des Risques de YounitedSA sont :

91 Lionel PAQUIN(Président) T Indépendant
9 Thomas ISAAC- Ripplewood Holding | LLC
9 Gilles GRAPINETT Indépendant

Roéle :

Le Comité des Risques de Younited SA a pour mission principale de conseiller et soutenir le
Conseil de Surveillance dans la gestion et le suivi de la stratégie en matiére de risques, en
conformité avec les réglementations (articles L. 511 -89 du Code monétaire et financier et
directives de I'Autorité bancaire européenne).

Ses responsabilités incluent :

i Stratégie et appétence aux risques : Superviser llignement de la stratégie de risques avec
les objectifs, valeurs et culture de X§ntreprise.

f Okug"gp" Owxtg"f gu" wéécution dds ktrgtégiesde Gestiprvdes risqges, " n
du capital et de la liquidité, en collaboration avec la direction et le Responsable de la Gestion
des Risques.

f Analyse et recommandations : Evaluer les scénarios de risque (y compris des scénarios de
stress) et recommander des ajustements en fonction des évolutions du marché ou des
audits.

9 Produits financiers : Veiller a §lignement des produits et services financiers avec le modéle
économique et la stratégie de risques, tout en évaluant leur rentabilité et leurs risques.
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9 Collaboration et suivi : Travailler avec dqutres comités (audit, nomination et rémunération)
gv"eqpvt  ngt"nc"okug"gp"Owxtg"fgu"tgeqoocpfc

1 Rémunération et incitations : Vérifier que les politiques de rémunération intégrent les
risques, le capital et la liquidité.

Le comité tient un rdle consultatif stratégique tout en s Xssurant de DXéfficacit € et de la cohérence
globale des politiques de gestion des risques. Des sous-comités des risques ont aussi été créés
sur des thématiques spécifiques, contre le blanchiment d rgent, le risque cyber ou les enjeux de
IDéxternalisation fournisseur.

Régles de composition :

1 Le Comité d'Audit de Younited SA est composé d'au moins deux (2) membres du Conseil de
Surveillance de Younited SA ou de censeurs nhommés par le Conseil de Surveillance de
Younited SA. Les membres du Comité d'Audit de Younited SA n'exercent aucune fonction
exécutive au sein de Younited SA. Au moins un membre du comité doit avoir une expertise
particuliere en matiére financiére, comptable ou d'audit Iégal et étre indépendant.

9 Le Président de Younited SA, le Directeur Général, le Directeur Financier, le Responsable de
la Gestion des Risques et le Responsable de la Conformité et du Contréle Interne peuvent
assister aux réunions du Comité d'Audit de Younited SA sans droit de vote.

1 Le président du Comité d'Audit de Younited SAest nommeé par le comité parmi ses membres
et est responsable de I'organisation et de la direction des travaux du comité.

1 Le Comité d'Audit de Younited SA doit se réunir au moins deux (2) fois par an.

Composition actuelle :

Les membres du Comité d'Audit de Younited SA sont :
1 Gilles GRAPINET(Président) T Indépendant

1 Timothy C. COLLINS- Ripplewood Holding | LLC
9 Delphine BOURRILLYT Indépendant

Réle :

La mission du Comité d'Audit de Younited SAest de :

9 Surveiller la préparation des informations financieres et de durabilité, en incluant des
recommandations pour garantir leur intégrité.

9 Vérifier l'efficacité des systemes de contrdle interne, de gestion des risques et d'audit
interne concernant l'information financiere et sur la durabilité.

1 Recommander les commissaires aux comptes a nommer lors de I'Assemblée Générale et
en cas de renouvellement de leur mandat.

1 Suivre la performance des audits légaux et de la certification de l'information sur la
durabilité.

1 Assurer l'indépendance des personnes impliquées dans la certification des comptes et de

l'information sur la durabilité.
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1 Rendre compte régulierement au Conseil de Surveillance des résultats des audits financiers
et de durabilité, ainsi que des éventuelles difficultés rencontrées.

1 Le comité veille a l'intégrité et a la conformité des informations financiéres et de durabilité
de Younited SA.

Les Directions opérationnelles et leur rdle

La Direction RH & Impact de Younited SA sous la
responsabilité de la Chief Impact Officer, pilote la définition et 5
nc" okug" gp" Owxtg" fgu" uvtcy & v "
tgurgpucdknkva" ugekavcng" fg" -
f Xkpvaitgt"rngkpgogpv"ngu"et k-
dei gwxgtpcpeg" *GUI +"fcpu"ngu"c
favoriser un modele de financement responsable et inclusif.
Elle concoit une stratégie RSE ambitieuse, alignée sur les
enjeux ESG, et fixe des objectifs mesurables en matiére de
développement durable. A cette fin, elle réalise des analyses de
double matérialité pour identifier les priorités stratégiques et
coordonne les initiatives ESG en collaboration avec les
différentes directions, notamment les ressources humaines, la
finance, le juridique et le risque.

La Direction Impact suit et mesure les avancées grace a des
indicateurs clés de performance (KPI) couvrant des aspects tels que la ;
fkxgtukva. " nXkpenwukgp. "ngu"egpf kvkqgpud 1 g vtcxclkn"
Ces données servent & alimenter les Rapports réglementaires et extrafinanciers, répondant ainsi
aux exigences des parties prenantes internes et externes. Ce suivi des KPI est réalisé
annuellement par la Direction Impact.

Gnng" Il gwg" 27icngogpVv" wp"t- ng”" ena" fcpu" nc" eqoowgdke
collaborateurs aux enjeux de durabilité et en assurant le réle de porte-parole des engagements
RSE de YounitedSAO " Ugqp" cevkgp"ug"vtcfwkv"rct"nXkpvaitcv]|kqgy
stratégiques, tels que la rémunération variable des dirigeants ou les investissements, garantissant
ainsi une gouvernance alignée sur les meilleures pratiques en matiére de finance responsable.

Nc" Fktgevkgp" Korcev" uXcrrwkg" uwt wp" eqokva" GUI "
stratégique et assure le suivi des initiatives, garantissant que Younited SA exerce ses activités en
vecpv" swXqticpkuog" hkpcpekgt" tgurgpucdng. vtcpur
f Xcoankgtcvkgp"eqgpvkpwgO"Eg:"eqokva"guv"eqorqun-a"

9%
o)
(@)

Composition actuelle :

Chief People & Chief Impact Officer
Deputy Chief Financial Officer

Head of Internal Control & Compliance
Head of Compliance

Head of Finance Transformation

Head of Strategic Risk

= = = =] = =
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Sous la responsabilité de la Chief Impact Officer, le comité ESG, composé de membres aux
expertises variées, pilote et anime la réflexion sur les actions a mettre en place pour que Younited
SAgzgteg"ugu"cevkxkvau"gp"vcpv"swXxqgqgticpkuog"hkpc
prendre en compte les impacts économiques, environnementaux et sociaux des activités de
nXgpvtgrtkug. "vgwv"gp"xgknncpv" c wSabilgésocigtalesaingig u " g
swXcwz"gdnkicvkqgpeéeesf g" Tgrqtvkpi "cuuqgek

La Direction Financiere de Younited SAl gwg" wp" t~ ng" egpvtcn" fcpu" n
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) au sein des processus financiers de
nXgpvtgrtkugO0O"Gnng"xgknng"2>2"eg"swg"egu"etkvptgu'
v g wv " gyahtweXleut conformité avec les exigences réglementaires définies par la CSRD et
certaines normes internationales ESG.

La Direction Financiére est également responsable de mesurer les performances ESG a travers
fgu"kpfkecvgwtu"hkpcpekgtu"rgtvkpgpvu."f XaAxcnwg
enkocvkswgu+"gv"f Xcuuwt gt " ngnsstratégigdest g " gp"“ eqor vg"

Enfin, elle joue un réle clé dans la communication avec les parties prenantes externes, en leur
fournissant des informations financieres transparentes et fiables sur les performances ESG de

nXgpvtgrtkugoO"®

La Direction des Risques de Younited SA joue un rble essentiel pour assurer la pérennité et la
conformité de ses activités. Elle définit les politiques d'octroi de crédit, développe des modéles de
notation pour évaluer la solvabilité des emprunteurs et surveille en permanence les indicateurs
clés tels que les taux de défaut et de recouvrement. Elle veille également au respect des
réglementations en matiére de crédit, de transparence et de protection des données, tout en
anticipant les évolutions légales.

Parallelement, elle identifie et prévient les risques opérationnels, notamment en matiére de
cybersécurité et de fraude, tout en garantissant la fiabilité des outils technologiques utilisés. En
uXcrrw{cpv"uwt"fgu"vgej pqgngqi &ctpn des risquesenagticipeleg h ng "
comportements des emprunteurs. Enfin, elle joue un rdle stratégique en fournissant des analyses

et des Reporting aux décideurs et en assurant une communication transparente avec les
régulateurs et les partenaires.

La Direction Conformité de Younited SAc uuwt g" swg" ngu"rgnkvkswgu" gv
ocvkptg" f Xgpxktgppgogpv. " fg" tgurgpucdknkva" uqe
normes et réglementations en vigueur. Cela inclut des cadres comme la CSRD ou la Taxonomie

européenne,etdXcwvt gu" gqdnki cvkgpu"kpvgtpcvkgpcngu" qw

u

Elle joue un réle clé dans la supervision de la mise en conformité des initiatives ESG en veillant a

leur alignement avec les exigences légales et en anticipant les évolutions réglementaires. Elle

établit également des procédures pour identifier et gérer les risques de non-conformité,
pgvcoogpv"egwz"nkau"cwz"nkvkigu"gw"eqpvtgxgtugu
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La Direction Conformité élabore des mécanismes internes pour prévenir les pratiques contraires
aux principes ESG, comme la mise en place de codes de conduite, de politiques anticorruption ou
f Xcwf kvu"taiwnkgtuO" Gnng" ug pabligatitna ESG gpdurggarantirgrteo g " njg u
eqortajgpukgp"rctvciag"gv"wpg"crrnkecvkgp"tkigw}jgw

Gphkp."gnng"eqpvtkdwg"2"nc"vtcpurctgpeg"gp"eqgnng¢daq
les Rapports ESG publiés refletent fidélement les engagements et les performances de
nXgpvtgrtkugo

Les membres du Directoire de Younited SAf kur qugpv" f Xwp" gpugodng"|fg
pluridisciplinaires développées au cours de leurs carrieres dans les services financiers. Ces
compétences sont clés pour piloter et faire croitre une FinTech comme Younited SA, dans un
marché européen a la fois concurrentiel et réglementé.

Charles EGLY et Geoffroy GUIGOU possédent des expériences professionnelles
complémentaires qui les rendent particuliérement qualifiés pour diriger une activité de crédit a la
eqgpuqgoocvkgp” gp" GwtgrgO0" Itneg" 2" ugp" gzrat kgpelg
structuration de produits financiers, Charles EGLY a développé des compétences analytiques
approfondies et une maitrise de la gestion des risques, indispensables pour évaluer les demandes
de crédit et concevoir des produits financiers adaptés aux besoins du marché.

Geoffroy GUIGOU a quant a lui acquis des compétences en amélioration de la performance et en
stratégie commerciale, notamment au sein de McKinsey. Son expérience en service client et en
optimisation des processus lui permet d'adopter une approche centrée sur les besoins des clients,
favorisant ainsi leur satisfaction et leur fidélisation.

1 Ces parcours renforcent la capacité du Directoire a guider Younited SAdans son expansion
sur le marché européen du crédit a la consommation, tout en répondant aux exigences d¥jn
secteur a la fois dynamique et fortement réglementé.

Le Conseil de Surveillance de Younited SA dispose de compétences stratégiques
complémentaires :

91 Lionel PAQUIN, membre du comité exécutif et Directeur adjoint des actifs réels chez
Amundi, a précédemment été CEO de Lyxor Asset Management et a occupé des fonctions
clés au sein de la Société Générale, notamment en tant qu'lnspecteur Principal. Il a
également exercé divers rbles au ministére francais des Finances, consolidant ainsi son
expertise en gestion d'actifs et en régulation financiére.

91 Delphine BOURRILLY, Responsable des activités de conseil du Groupe LQréal, a été
présidente et associée gestionnaire chez Kearney France et auparavant Directrice chez
UBS, ou elle s'est spécialisée dans la structuration de dérivés sur taux, de matiéres
rtgokptgu"gv"fXj{dtkfguO"Ugp"gzratkgpeg"nwk"pqgp
financiers et des produits dérivés.

1 Gilles GRAPINET, précédemment CEO de Worldline, a aussi une expérience antérieure en
tant que Senior Exécutive VicePrésident chez Atos et a occupé des postes stratégiques au
Crédit Agricole, notamment en tant que responsable de la stratégie et de l'unité de
paiement. |l a également été conseiller économique pour deux ministres francais des
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B : Evaluation des compétences des organes de gouvernance en matiére de durabilité

T

Finances et Inspecteur Général des Finances, apportant une expertise précieuse en
stratégie financiére et en services de paiement.

1 Elizabeth CRITCHLEY, associée gestionnaire chez Ripplewood et membre du conseil
d'administration de Citadele, est co-fondatrice de Resolution Operations, ou elle a dirigé
plusieurs acquisitions majeures dans le secteur financier. Ancienne Managing Director
chez Goldman Sachs, elle a structuré et conseillé des transactions complexes avec plus de
72" gpvtgrtkugu"hkpcpekptgu"gv"eqtrqgtcvkxgu"?

1 Timothy C. COLLINS, CEO de Ripplewood et membre du conseil d'administration de
Citadele, a fondé Ripplewood en 1995 aprés des expériences variées chez Cummins, Booz
Allen & Hamilton, Lazard et Onex. Son expertise en stratégie d'investissement et son
expérience au sein de conseils d'administration de sociétés publiques renforcent son
influence dans le secteur.

1 Tom ISAAC, ancien dirigeant de Citibank, a passé 27 ans dans divers réles, dont ceux de
Head of Corporate Bank EMEA et Head of Financial Institutions EMEA. Avant de rejoindre
Ripplewood, il a également été membre du conseil d'Euroclear et de I'Association des
banques étrangéres, ajoutant a son parcours une expérience militaire en tant qu'officier
dans le Royal Engineers.

La composition de ce Conseil de Surveillance apporte une expertise variée et complémentaire,
renforcant la capacité de Younited SA a se développer.

v"nc"fcvg"fg"en vwtg"fg"nXgzgtekeg"4247."[ qwpkvgf"U
fgu"eqoravgpegu"gv"fg"nXgzrgtvkug"fg"ugu"qticpgu"f
matiére de durabilité et de conduite des affaires.
Egphgtoarogpv"cwz"gzkigpegu"fg"nc"EUTF. "nXgpvtgrtkug
nXgzgtekegekd2aABt0C "Ergqamtg” qdl gevkh" f Xcrrtaekgt" nXcf 2sw
ngu"gpl gwz" fg"fwt cdk n kiernle chsggthéartglas besains dekenmfgréegant'désX k f g p
connaissances, notamment par le biais de formations dédiées ou du recours & des expertises externes.
Ngu"tauwnvcvu"fg"egvvg"axcnwcvkgp"rgtogvvtqgpv"f Xcul
des instances de gouvernance et les impacts, risques et opportunités (IROs) matériels identifiés, afin
fg"tgphgtegt"ng"rknqgvcig"fg"nc"uvtcvaikg"fg"fwtcdkn

Formalisation des roles et responsabilités en matiére de durabilité

f A la date de publication du présent rapport, les réles et responsabilités des organes de
i gwxgtpcpeg" fg" [ qwp ipagts."" Qg "gtpk'uoscwgkup'tggv'"ffxXXqr r
durabilité ne sont pas encore formalisés de maniére exhaustive dans les mandats et
tahatgpvkgnu"fg"igwxgtpcpeg"fg"nXgpvtgrtkugoO
1 Un processus de formalisation et de clarification de ces responsabilités sera engagé a
compter de 2026. Il vise a intégrer explicitement les enjeux de durabilité dans les mandats
des différents organes de gouvernance et a assurer une répartition claire des
responsabilités.
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durable avec les exigences de la CSRD.
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Kpfkecvgwtu"nka2u"2"nc"eqorqukvkgp"fgu"qticpgu"fKcf
Ratio femme / homme moyen au sein du Conseil de Surveillance de YounitedSA
(Effectif ; fin de période de Reporting)
Nombre de femmes Pqodtg"f Xjgoc Ratio Femmes/Hommes
2023 3 7 0,43
2024 2 4 0,5
2025 2 4 0,5
Nombre de membres exécutifs / non -exécutifs au sein des organes de gouvernance
stratégique de Younited SAc w" vkvt g"f® " nXcppai1g" 424
(Effectif ; fin de période de Reporting)
Organes Nbre total de e"fapvigzae: Vfleurf q p eréQuifp
membres Valeur absolue % %
absolue
Conseil de 6 6 100% 0 0%
Surveillance
Directoire 2 2 100% 0 0%
Comit é des
Nominations et 3 3 100% 0 0%
des
Rémun érations
Comit é des 3 3 100% 0 0%
Risques
Comit é dAudit 3 3 100% 0 0%
Parité homme / femme (en %) des membres exécutifs / non -exécutifs
de YounitedSAcw" vkvtg"fH " nXcpphrg" 424
(Effectif ; fin de période de Reporting)
Nombre de femmes Pqodtg"f Xj goo¢
Organes Nbre total Valeur absolue % Valeur absolue %
Conse_ll de 6 2 33% 4 67%
Surveillance
Directoire 2 0 0% 2 100%
Comit é des
Nominations et des 3 1 33% 2 67%
Rémun érations
Comit é des Risques 3 0 0% 3 100%
Comit é dAudit 3 1 33% 2 67%
Nombre de représentants salariés et autres travailleurs au sein des organes
de gouvernance stratégigue de YounitedSAc w" vkvt g" fH " nXcpparg" 4p4

(Effectif ; fin de période de Reporting)

Nombre de membres du CSE
Organes Nbre total de membres

Valeur absolue %

Conseil de Surveillance 6 2 33%
Directoire 2 0 0%
Comit é des

Nominations et des 3 0 0%
Rémun érations

Comit é des Risques 3 0 0%
Comit é dAudit 3 0 0%
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"f Xcfokpkuvt cv qauseindekgghries dg gofiverpance stratégique
de YounitedSAc w" vkvt g"fH " nXcpplrg" 424
(Effectif ; fin de période de Reporting)
Pgodtg"f Xkpfaar fc
Organes Nombre de membres total a g P 9P P
Valeur absolue %

Conseil de Surveillance 6 3 50%

Directoire 2 0 0%

Comit é des

Nominations et des 3 2 66%

Rémun érations

Comit é des Risques 3 2 66%

Comit é dAudit 3 2 66%

NB :

114 GOV4 " <" Kphqtocvkgpu" vtcpuokugu" cwz"
fktgevkgp" gv" fg" uwtxgknncpeg" fg" nXgg
traitées par ces organes

Wpg"iguvkgp" fgu" KTQu"rtgcevkxg"rtagzkuvckvetd" nX
confirmée en 2025. Les impacts positifs comme négatifs, ainsi que les problématiques associées,
sont suivis et pilotés par le Comité ESG opérationnel sous la responsabilité du Chief People &
Impact Officer. Grace a sa double appartenance au Comité ESG et au Comex, le ChiePeople &
Impact Officer joue un réle clé en assurant que les problématiques de durabilité soient remontées
aux instances dirigeantes des que nécessaire. Quant aux opportunités, en lien avec la stratégie de

ot
vt

cp

nXgpvtgrtkug. "gnngu"ugpv"rtkpekrcngogpv"cdqtfagu"c

de Surveillance et du Comité opérationnel ESG, garantissant ainsi une intégration cohérente @ns
les décisions stratégiques.

Le pilotage des risques est quant a lui assuré par le Chief Risk Officer et via le Comité des Risques.
Cette gouvernance structurée permet a Younited SAf Xct vkewngt " nc" fwtcdkn
gratcvkgppgnu"gv"taingogpvcktgu"ckpuk"swg"nc"rq
rquukdng. "ngu"oguwtgu" farng{2gu"rct"egu"fkhh?atg
les impacts négatif s, encourager les impacts positifs, limiter les risques et capitaliser sur les
opportunités.

Les fréquences des différents comités pendant lesquels les membres cités ci -dessus sont
définiesdanslasection GOV1ITNg "t~ ng"fgu"qticpgu"f Xcfokpkuvtcyv

C"vkvtg"fXgzgorng. " cw" e g Vatprésertatoh des ttavanxtrdalggésgur e g " t 1
plan de transition et la définition des leviers de décarbonation gpv " hckv" nXqdl gv" f
particuliere.

kv
n kv
p VI

Fcpu"nXqrvkswg"f Xwpg"rngkpg"egphgtokva"cwz"gzkigpegu"|fg"

5"

hkpcnkugt"f Xkek"ng"rtqgejckp"Tcrrqtv"fg"fwtcdknkva"f

f Nc"fahkpkvkgp"gv"nc"okug"gp"Owxtg"fXwp"rtgeguuwu"fd
T Nc"ocpkptg"fgpv"ngu"qticpgu"f Xcfokpkuvtcvkgp."fg"fk
lesimpacts. "t kuswgu" gv" qgrrqgtvwpkvau"ngtuswXknu" uwt xgknngpyv
décisions.
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1.1.5 GOMW3 : Intégration des résultats en matiere de durabilité dans les
u{uvpogu"f Xkpekvcvkqgp

A ce stade, les résultats en matiére de durabilité ne sont pas formellement intégrés aux systémes
f Xkpekvcvkgp"fgu"egnncdgtcvgwtuO

Pacpogkpu. " nXgpvt gr tcddre gi¢ dildtager dg lagoérférmance,” intégrampdes
indicateurs Groupe et des critéeres de conformité, qui contribuent indirectement a la prise en
compte de certains enjeuxextra-h k pcpekgtu"fcpu"nXaxcnwcvkgp"fg"n
wpg"tahngzkgp"guv" gp" aveautde principek lps'cdndtigns daoklgsguelles” > " wp
ngu" fkurqukvkhu" fXkpekvcvkgp”" gzkuvcpvu" rqgqwttckgpyv
priorités de durabilité deIXgpvt grt kugo

¢)
=

v"eg"l gwt."cwewpg"faekukqgp" hqgqtognng" pXc"ava"rtkug'
durabilité dans la rémunération variable, ni quant aux indicateurs, aux populations concernées ou
cw"ecngpftkgt" fvggwokgu " xgm wOwxqgtpd @ x gpvwgnng" uXkpuelt kt
de gouvernance, des pratiques managériales existantes et des capacités opérationnelles de
nXgpvtgrtkugoO

Nc" hwvwt g" rgnkvkswg" rtaekugtc" ng" fgit?a"f Xkpvailtc\
hgpevkgp"fw"rquvg"qgeewra"gv"fw"pkxgcw"jkatctej kpwg
gpvtg"nc"rgthqtocpeg" fwtcdngVvVvgoygkigpguduivgoboXgpX&p
nXgpvtgrtkug"2"rtgogwxqgkt"wpg"ewnvwtg"fg"tgurqgpbcd

Nc"okug"gp"rnceg"f Xvitpgenhtielpmentge fairgviak vk s wg " r gwt t ¢

1 Un alignement les indicateurs et les objectifs de décarbonation sur le futur plan de
transition climatique ;

1 Un renforcement de la part du critere RSE dans la rémunération variable avec un indicateur
dédié aux enjeux RSE de Younited

f Une déclinaison des objectifs RSE Groupe au niveau de chaque activité dans le dispositif
de variable court terme des membres du Comité exécutif et des cadres dirigeants en
fonction de leurs périmétres de responsabilités.

1.1.6 GOW-4 : Déclaration sur la diligence raisonnable

La diligence raisonnable constitue le processus par lequel Younited SAidentifie, surveille, prévient
et atténue les principaux impacts négatifs réels et potentiels associés a sa chaine de valeur,
gpingdcpv"ugu"rtgrtgu"cevkxkvau. "ugu"rtgfwkvu"gpy
ejcodpgu"f XcrrtqgqxkukgppgogpvOo

Dans le cadre de son assujettissement aux réglementations bancaires, et notamment aux
obligations relatives a la lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme
(LCB-FT), Younited SA a mis en place des procédures et processus de diligence raisonnable
eqgwxtcpv"nXgpugodng"fgu"egqgpvtgrctvkgu"cxge"nguswgn

Egu"fknkigpegu. "hgpfagu"uwt"wpg"crrtgejg"rct"ngu"t
fg"ejcswg"eqgpvtgrctvkg"gv"f Xcfcrvgt"ngu"oguwtogul fg
eqorvg. "gpvtg"cwvtgu. "ng"ugéwxdkwtukf XavgVv kxgluv 1 'kfug ' Wga'
concernent le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme ou encore les risques ESG
liés (tels que la corruption, les atteintes aux droits humains ou la criminalité environnementale).
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Conformément aux exigences des ESRS, YounitedSA prévoit de formaliser f Xk e k" narfeh k p "
politique globale de diligence raisonnable. Celleci reposera sur une cartographie détaillée des
pratiques existantes et couvrira notamment les aspects relatifs a la solvabilité des clients, aux
processus de sourcing et a la sélection des partenaires financiers et commerciaux.

1.17 GOM7" <" Il guvkgp" fgu" tkuswgu" gv" eqpvt”
matiére de durabilité

Younited SAuXcvvcejg"2"ictcpvkt" nc" hkcdknkva"gv" nc"
durabilité grace a un ensemble structuré de politiques, de procédures et de systéemes de gestion
des risques et de contrdles internes. Ces dispositifs, concus pour répondre aux enjeux spécifiques
fg"nXgpvtgrtkug. "egwxtgpv"nXkfgpvkhkecvkgp. " nXn
ckpuk"swg"nc"okug"gp"Owxtg"fg"uvtcvaikgu"f Xcvvn

Chkp"fg"iatgt"ghhkecegogpv" ng SBArdspecteslewngodele tHes Xoist | ¢ p
lignes de défense, et les principes de gestion du risque sont formalisés dans le Enterprise Risk
Management Framework. Chaque ligne de défense a une responsabilité spécifique dans la gestion

des risques en matiére de durabilité :

- LaPremiere Ligne de Défense désigne les fonctions opérationnelles et toutes les fonctions
swk"iapptgpv"wpg"gzrqukvkgp"cw"tkuswgO0O"Ng"t™ n
surveiller, atténuer et rendre compte des risques liés a ses processus opérationnels, sur
sonpérk opvtg"f Xcevkxkva0"Nc"rtgokptg"nkipg"guv"
f Xcvvapwcvkgp"fgu"tkuswgu"gv"rquupfg"wpg"eqgp
auxquels elle est confrontée.

- La Deuxiéme ligne de Défenseu Xcr r wkg" uwt " f gu"hqgpevkgpu"fg"
et vise a développer et maintenir un systéme et des processus garantissant la fiabilité des
informations financieres et non financieres communiquées ou divulguées, ainsi que le
respectdes politiswgu " gv"rtgeafwtgu"kpvgtpgu"fg"nXkpuv
okug" gp" Owxtg" crrtqgqrtkag" fgu" u{uvpogu." rtaq
fonctionnement efficace du cadre de contréle en matiére de durabilité. D ans ce contexte, la
Egphqgt okva" uXcuuwS8A bpeseweptiformégmen kauxg féglementations
applicables, fournit les orientations nécessaires a la premiére ligne et promeut une culture
durisquedenonegphqgt okva"fcpu”"vgwvg"nXqticpkucvkqgpg

- La Troisieme Ligne de Défense est la fonction de contréle périodique. Elle est chargée
f Xgzcokpgt"gv"fXaxcnwgt"ngu"r tShd&DQrréecgdr Générdl g wz K
Groupe supervise la fonction de contrble périodique, qui est indépendante et rend compte
de ses conclusions deux fois par an au Conseil de Surveillance. En 203, cette fonction est
gzvgtpcnkuag"cwrtpu"f Xwp"vkgtuO

Younited SAclasse les risques identifiés au sein de sa cartographie des risques, en les organisant
par nature selon une typologie a trois niveaux (risque IT, risque de conformité, risque financier,
etc.). Chaque risque est évalué en fonction de critéres définissant son risque brut.

N X ¢ p cest{stuugtlré par macro-processus, pour chaque macro-processus, une analyse par
risque applicable est réalisée. Une classification en trois niveaux est appliquée, accompagnée
f Xwpg" fguet krvkgp" favcknnag" fw"tkuswgO0" Egt vckpl(
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risque de conformité, disposent de catégories dédiées au sein des risques de niveau 1, aux cotés
du risque de crédit, financier, IT, opérationnel et stratégique.

Chaque risque associé a un macro-processus fait I'objet d'une évaluation approfondie qui prend
en compte divers facteurs tels que sa fréquence, son impact sur la réputation, le risque de non-
conformité et ses conséquences financiéres. Les contréles mis en place pour atténuer ces risques
sont également examinés ¢ h k p " f X glefficaciké cDewlgst la cartographie des risques est
établie en référence al'appétence au risque définie par Younited SA, favorisant ainsi une gestion
proactive et en adéquation avec la stratégie de I'entreprise. Chaque isque brut est ensuite associé
a un ou plusieurs contrdles, dont I'efficacité est évaluée, permettant ainsi d'obtenir une estimation
précise du risque net encouru par Younited SA, notamment a travers I'évaluation de I'efficacité des
contréles et de leur fréquence.

Eg"vtcxckn"f Xcpcn SAdg thieug dppréhentied [Bs[rispuep & leug imPact sur ses
processus. |l fournit une évaluation détaillée des risques, en tenant compte de leur fréquence et
fg"ngwt"itcxkva. "ckpuk"swXwpg"cpcn{ug"fgu"rncpu
avec les résultats des audits annuels menés par le service de contrdle interne.

NXcrrtgejg"cfgrvag" rgtogv" 2i ¢ n gesgpmsablesfdgs risgnes, ki p g
egphgtoarogpv”"cw"oqfpng"fgu"vtgku"nkipgu"fg"fahg
risques identifiés et les controles intégrés au plan de contréle interne. Enfin, cette analyse met en

lumiére les risques majeurs nécessitantdesmeu wt gu " f Xcvvapwcvkgp"uwrr nnad
ainsi une gestion proactive et efficace des risques.

1 Risque de crédit: Le risque de crédit représente la possibilité de pertes économiques
kortaxwgu"truwnvcpv"fg"nXkpecrcekva"f Xwp"gor
dégradation de sa solvabilité. Bien que ce risque puisse étre transféré aux investisseurs,
Younited SA conserve a minima une exposition de 5 % sur ses préts, conformément aux
gzkigpegu"taingogpvcktguO0" Rgwt "ng"nkokvgt.
crédit visant a sélectionner des emprunteurs dont la solvabilité correspond aux objectif s de
maitrise du co(t du risque.

1 Risque opérationnel: Le risque opérationnel découle de dysfonctionnements ou
f Xkpuwhhkucpegu"cw"pkxgcw"fgu"rtgeguuwu"kpvgHt
gw" f Xaxapgogpvu"gzvgtpguO0" RqwAa&igsmUreun dispdsigfit " n c '
de contrdle permanent qui transmet les résultats des contrdles de premier et de second
niveau a la fonction de contrble interne. Par ailleurs, un mécanisme de collecte des
kpekfgpvu"gratcvkqgppgnu" geauses dep défailtaacesg " € XRh p'tc O ¥
fgu"rncpu"f Xcevkgp"cfcrvau"gv"fXgp"uwkxtg"nc

1 Risque de liquidité : Le risque de liquidité désigne la possibilité que Younited SA, bien que
solvable, ne puisse pas honorer ses engagements financiers a leur échéance ou ne puisse
ng" hcktg" swX2>" wp" eq’' v" gzeguukh. " eqgortqgogvyve
cvvapwgt"eg"tkuswg. " nXgpvtgrt kstiogétdesonkeilahagp " r n
rigoureux, notamment un ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) et un
ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process), qui luir gt ogvvgpv" f X7
tAi wnkptgogpv" nXcfaswcvkgp" fg" ugu" hgpfu" rtaq
Younited SAf kur qug"f Xwp"rncp"rtaxgpvkh"fg"tavcdnk

1. INFORMATIONS 2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS DE 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION
GENERALES

Ppu

gp

T wy

K g p

o
=~ &

J

YOUNITED



[

1. INFORMATIONS
GENERALES

ENVIRONNEMENTALES SOCIALES GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

] 2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS DE 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION

\
uvtcvai kgu" gv" oguwtgu" eqttgevkxgu" 2" farnq{g
nXgpvtgrtkug" *kfkqu{petcvkswg+" gw" chhgevcpyv
Ces mécanismes garantissent une capacité de réaction rapide et efficace face aux tensions
de liquidité potentielles.

Risque stratégigue : Le risque stratégique correspond a la possibilité de pertes résultant de
ejgkz"uvtcvai kswgu"kpcrrtqrtkau."fXwpg"gzilew
imprévues du contexte macroéconomique et concurrentiel. Une stratégie mal définie ou
malokug" gp" Owxtg"rgwv"korcevgt"palicvkxgogpv"n
fg" octeja" fg" nXgpvtgrtkugO" RgSAtu'Xac D wikigu gutw't
gouvernance solide et structurée. Son Conseil de Surveillance (Board) joue un réle clé en
supervisant, validant et ajustant les orientations stratégiques définies par le management.

Ce cadre de gouvernance garantit un suivi rigoureux et une prise de décision éclairée, tenant

compte des enjeux économiques, technologiques et réglementaires. En complément,
nXgpvtgrtkug"ogv"gp"rnceg"fgu"oarecpkuogu" f Xda
octeja"chkp"f Xcfcrvgt"gp"rgtocpgpeg"uc"uvtcyv
La surveillance active des indicateurs de performane g " gv " f gu" t kuswgu" r g
tcrkfgogpv”" ngu” n"ectvu”" gv" fXclwuvgt"”™ nc" vitcl g
croissance maitrisée et durable.

Risque légal et de conformité : Gp " vcpv" sw) gpvkva"vkvwncktg"f X
SAguv"ugwokug"32"n)gpugodng"fgu"gdnkicvkgpu"t i
a la consommation en Europe continentale. Le risque de conformité désigne le risque de

nont gurgev"fgu"ngku. "tpingogpvu. " pqterdrgpuse,®tvj ks
englobe également les pertes potentielles qui peuvent découler de litiges ou de procédures
judiciaires. Pour limiter ce risque, Younited SA met en place un dispositif rigoureux de

contréle au sein de ses différents processus métiers. Ces contrdles permettent de garantir

la conformité continue avec les exigences légales et réglementaires en vigueur. L'entreprise

procéde également a une cartographie annuelle des risques de conformité, qui évalue
spécifiguement les risques liés a des domaines cruciaux comme la LCB-FT (Lutte contre le
blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme). Cette démarche permet non
seulement de vérifier que les dispositifs de conformité sont adaptés aux exigences
cevwgnngu. "ocku"cwuuk" fg"uXcuuwtgt" swXknu" ugq
des évolutions |égislatives, réglementaires et des pratiques du marché. En paralléle,
Younited SA met en place des formations continues pour ses équipes afin de les
sensibiliser aux enjeux de conformité et de renforcer la culture de conformité au sein de
nXgpvtgrtkugO" Eg" ecftg" fg"eqpvt  ng" kpvgtpg"
assurer une gestion des risques proactive et préserver la réputation et la solidité juridique

de l'entreprise.

Risque de marché: Le risque de marché désigne la perte potentielle résultant des variations

des parametres du marché, tels que les taux d'intérét, les taux de change, ou les prix des

actifs financiers. Ces fluctuations peuvent affecter la valeur des positions de I'entrepri se et

son exposition aux marchés financiers. Actuellement, Younited SAn'a pas mis en place de
mécanismes de couverture dédiés a ce risque, en raison de la nature particuliere de ses
positions financiéres et de ses opérations. En effet, IXgpvt grt kug" cfqgrvg"
rtwfgpvg"gp"ocvkptg"fg"iguvkgp"fg"ugu"tkuswg
de son portefeuille et de l'absence d'expositions importantes aux instruments financiers
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~N
sensibles aux fluctuations de ces paramétres. Cela dit, Younited SAuwk v " f g" rt pu" n K2 x
fgu"octejAau"chkp"fg"favgevgt"vgwvg"ukvwcvkqgp]uw
ng" ecu” N1ejAacpv. " ugu" uvtcvai kgu" f Xkpxguvkuug|odg,i
cpcn{ugu"tai wnkptgu" uq p sitioroag psgug de"marghé, permeantn wg t | n X
ckpuk">" nXgpvtgrtkug"fg"tguvgt"tacevkxg" hced"c
uwuegrvkdngu"f Xkphnwgpegt"ngu"eqpfkvkgpu"fg"pct
T Tkuswg" nka" 3" nlégartviiés lopppcpirgo i edhfrentées a deux types
principaux de risques liés au changement climatique : le risque physique, qui concerne les
impacts directs du changement climatique sur les opérations et les actifs, et le risque de
transition, qui découle des politiqgues et des mesures visant a lutter contre le changement
climatique, telles que la réglementation stricte, les initiatives de décarbonation, ou les
changements dans les comportements des consommateurs. Younited SA prend
progressivement en compte les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance
*GUI +" gp" kpvaitcpv" ngu”" ogknngwtgu"rtcvkswgu'lfec
N X g p v taggakerkeat@btenu en 2025 la certification BCorp, un label reconnu pour son
engagement envers des pratiques responsables et durables. L'entreprise est pleinement
consciente des enjeux croissants liés au changement climatique et commence a explorer
des options pour intégrer davantage ces considérations dans sa gestion des risques. Parmi
les actions envisagées figurent n XA xcnwcvkgp" fgu" korcevu" rj{Juk:
ejcpigogpv"enkocvkswg"uwt"ugu"cevkxkvau. " ckpluk"™
aux exigences de la transition énergétique. A mesure que la réglementation évolue et que
les attentes des parties r t gpc pv gueny XdupteddSAuk hkgkv " f Xcrrtghgp
approche pour mieux gérer ces risques environnementaux dans le cadre de sa stratégie
globale de durabilité.
La cartographie des risques en vigueur en 2025e q p v k p wg t afinfd&partagenlarpgide ‘€n
compte entre les risques sociaux et les risques de gouvernance. Les risques sociaux concernent
notamment les conditions de travail et le bien -étre des employés, y compris ceux de la chaine de
valeur, ainsi que la protection des intéréts des clients finaux, tels que la lutte contre le
surendettement. Les risques de gouvernance portent sur des enjeux tels que la transparence dans
la prise de décision, la diversité au sein des organes de direction, et la prévention des conflits
f XkpvatwvuoO
La priorisation des risques de la matrice de double matérialité a résulté de la synthése des travaux
f Xcpecn{ug"fg"fqgqwdng"ocvatkcnkva. "gv"2"nc"oavjqgflgng
ci-dessus.
NB:
T FXkek"hkp"4249. "[gwpkvgf"UC"kpvaitgtc"ngu"tauwnvecvu"f,
dans ses pratiques d'information sur la durabilité et mettra en place un systéme de communication
réguliere des conclusions de ces évaluations.
91 Younited SA fournira également une description détaillée de la communication des conclusions des
axcnwecvkgpu"fgu"tkuswgu"gv"'"nXkpvaitgtc"fcpu"ugu" hwvwt
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N
1.2 Stratégie
1.2.1 SBM-1 : Stratégie, modéle économique et chaine de valeur
1 Un crédit responsable au service de la sérénité financiére
Depuis sa création en 2011, Younited SA Grace a une utilisation intelligente des
uXgpicig"2>2"ceeqorci pgt " dannéésG whanrairasg p affectuget u dvec
une plus grande sérénité financiere. consentement, elle aide ses clients a mieux
NXgpvtgrtkug"eqpukf pt g" géneg "leurX buslgep wt' a waddpterk grneu
et services est essentiel au bien-étre et a la consommation plus réfléchie et durable. Le
vticpswknnkva" f Xgurt kv 0" cRditvdang cepewision, deyient um veérgablevk v u "
bancaires traditionnels, souvent opaques et n g x k gnclldsiorf Xikanciére, favorisant
complexes, génerent anxiété, perte de temps nXceepu" c¢cwz" qgrrqgtvwpkuvf
et freins aux projets. Fidéle a ses valeurs, nXgzenwukqgpoO
Younited SA place la protection des clients
cw" eOwt " fg"uc" okuukaqpO0" Egus"2009, ices iprinapgpont” inspiré des
traduit par une approche unique du crédit, choix stratégiques déterminants. Younited
reposant sur un modele amortissable a taux SA propose une offre de crédit simple et
fixe. En excluant les préts renouvelables et totalement transparente, refusant les
les solutions de financement non régulées solutions non régulées telles que le BNPL et
comme le «Buy Now Pay Later» (BNPL), gzenwcpv"ngu"rtwvu"fg"oq

nXgpvtgrtkug" fahgpf" wméénir lxnkicnolendettememt.n wu "
responsable et transparente du crédit.

Dans cette méme dynamique,n Xgpvit grt k
Guidée par des convictions fortes, Younited développé Younited Coach, un outil innovant
SAuXcvvcejg"d2"rtqgqrqugt " wdediée duncbakhng Hydldgétmire,gpennettant
permettant aux emprunteurs de prendre des f Xceeqorcipgt" ejcswg"” en

décisions en toute sérénité. gestion plus saine et éclairée de ses
finances.

kK pu

kgl
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1 Une offre compléte et transparente pour répondre aux besoins des clients

YounitedSAogv " gp" Owxt g"wpg"uvtcviai kg"hgpfag"uwt"nc"vtcop
complémentaires. Younited SA Instantané est une plateforme de prét en ligne permettant

f Xceeafgt"d2"wp"etafkv"d"nc"eqpugoocvkgp"tcrkfg"gv"
fg"nXgpvtgrtkugO" [ qwpkvgf"Rc{"rtqrqug”"wpg"ugnwvkaq,i
paiement, offrant une flexibilité accrue aux partenaires et aux clients, et générant 10 % des

revenus. Enfin, Younited Care compl&/ g" egvvg" i coog"cxge" fgu"rtqfwkvu"
protéger les emprunteurs et a sécuriser leur parcours financier. Pour répondre aux besoins variés

des clients, Younited SA propose deux types de préts. Les préts non affectés, en Directto-
Ewuvgogt" *FVE+. " ghhtgpv" wpg" nkdgtva" vqgqvecng" ucpu"
affectés, distribués en BtoBtoC via des partenaires commerciaux, sont dédiés au financement de

biens ou services spécifiques et nécessitent des justificatifs.

Ngu"etaAafkvu"rgwxgpv"cvvgkpftg"72"222"" . "cxge"wpg"f
bancaire et a la DSP2, YounitedSA est en mesure de fournir une réponse de principe quasi
instantanée dans certains cas, et sous 24 heures pour les dossiers nécessitant une analyse
manuelle. Cette approche garantit une expérience fluide, rapide et sécurisée pour les emprunteurs.

1 Une présence européenne

Younited SAguv " korncpvag" fcpu" swcvtg"octejau" gwtqgragpu
Portugal. 455 collaborateurs sont répartis entre les 4 pays mentionnés ci-dessus.

Nombre de collaborateurs total par pays
(Effectifs : fin de période de Reporting)

Nombre de collaborateurs % du total
France 303 66,59%
Italie 68 14,95%
Espagne 66 14,51%
Portugal 11 2,42%
Allemagne 7 1,54%
Total 455 100%

1 Ventilation des recettes par grands secteurs des ESRS

Conformément aux exigences des normes ESRS, YounitedSA a procédé a une analyse de la
tarctvkvkgp"fg"ugp"ejkhhtg"fXchhcktgu"rct"ugevgwt
f Xchhcktgu" fw"ltqwrg" pg"tgnpxgpyv " ecviali gtk

rcu”" fgu
conséquent, laventilationugev gt kgnng"fgu"tgxgpwu"guv"eqpukfatag"
de Younited SA. En outre, YounitedSApg" t A7cnkug" cwewpg" cevkxkva" uki i
secteurs que ceux déja mentionnés précédemment.

T Fahkpkvkgp"fXwpg"uvtcvaikg"fg"fwtcdknkva"cw"tgi

Rgwt "nXj gw$SAp.g™[f kwp lqguwgf rcu”"f Xgdl gevkhu"ur2ekhkswgu"”
des grands groupes de produits et de services, des catégories de clients, des zones géographiques
et des relations avec les parties intéressées.
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9 Certification B Corp

Younited a obtenu la certification B Corp, qui évalue de maniére indépendante la performance des

entreprises en matiere de gouvernance, de pratiques sociales, sociétales et environnementales,

ainsi que de relations avec les clients. Cette certification repose sur un référentiel standardisé et

une notation globale sur 200 points. Younited a obtenu un score total de 100,5points.Ch k p" f Xcpet gt
durablement ces engagements, la Société a modifié ses statuts pour intégrer explicitement la

prise en compte des enjeux sociaux, sociétaux et environnementaux dans la conduite de ses
cevkxkvau"gv"fcpu"ngu"faraekukgpu"fg"ugu"qgticpgu"fg
fcpu"wpg"ngi kswg"f Xcoankgtcvkgp" eg®and gesvatiuesx ge " wp g
et une obligation de transparence, en cohérence avec les exigences de la CSRD.

[gwpkvgf "™ c gdvgpw" nc egtvkhkecvkqgp" D" Eqtr
gwtgragppgu"gp"4247. "232"nXkuuwg"f Xwp" cwf kv" x

f Xgpicigogpv" rgwt"” wpg" hkpcpeg" rnwu"™ tgurqgpt
structurée autour des pk nkgtu" fg" rtqvgevkqgp" fgu" eqgpugq
: hkpcpekptg"gv"f Xafwecvkgp"hkpcpekptgO"Egvvg"
Corporation e démontrant que la performance économique peut aller de pair avec des
pratiques durables et responsables.Modificat ion des statuts :
«La Société entend également générer un impact social, sociétal et environnemental positif et
uki pkhkecvkh"fcpu"nXgzgtekeg"fg"ugu"cevkxkvau0O" Fc|
Eqpugkn" fg" uwt xgknncpeg" uXgpi it lesgconséquerices sogialds,t g" gp " €
ugekavcngu" gv"gpxktgppgogpvcngu"fg"ngwtu"farekukqgp!
Ugekava. "gv"*kk+"ngu"eqpuaswgpegu"fg"ngwtu"farekukgqg

Certified

1 Adhésion au Pacte mondial des Nations Unies

En 2025, Younited a rejoint le Pacte mondial des Nations Unies (UN Global Compact), la plus

grande initiative mondiale en matiére de développement durable, rassemblant plus de 24 000

entreprises engagées a faire progresser les objectifs universels et a créer une vadeur économique
fwtcdngO" Egv" gpicigogpv"uXkpuetkv"fcpu"nc"eqpvkpwl
uwt " nXcfjraukgp"cwz"fkz"rtkpekrgu"fw"Rcevg"oqgpfkcn"
vicxckn. "2"nc"rt qv g e vakugectntregld cordgtipnxllicanigique sgsougtprer * g v " 3 " n
gv"tgphqgtegt ngu" gpicigogpvu" fw" Il tgwrgguemmante, n Xgpug
social et environnement.

9 Une approche carbone volontairement exigeante et transparente

Y

Younited SA a fait le choix de réaliser un calcul de ses émissions de gaz a effet de serre
volontairement détaillé et exhaustif, couvrant | Xnsemble de ses scopes 1, 2 et 3, y compris les

émissions financées, et ainsi plus confirme a la réalité de ses impacts carbone. Cette approche,

fondée sur des facteurs dX§missions spécifiques et adaptés a son activité, peut conduire a une

intensité carbone plus élevée que celle observée chez certains acteurs du marché dont le
ratkopvtg"f Xaxcnwecvkpdgp"uvddrmXgKhomr gwe"vi' ge'crt Xllkgpw¥i t cnk v
impacts.

LX¥ntreprise considere toutefois que cette rigueur méthodologique est indispensable pour
disposer dXjne vision fidéle de ses impacts et constitue un socle robuste pour définir, dans les
prochaines années, une trajectoire de décarbonation crédible incluant des actions concrétes,
mesurables et alignées avec sa stratégie.
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Flnam:emem activité de crédit

Ressources financiéres

»  Capltaux propres : 209 millions d'euros full bilantiel

Ressources humaines
Nombre d'employés : 455
»  Part de femmes : 41,78 %
»  Part de femmes manager : 40,93 %
»  Heures de formation annuelles : 2 273,6
»  Part de collaborateurs formés :

 LCBFT:9682%
Cybersécurite : 95,38%
, Taux de satisfaction des amployés : 60%
»  Collaborateurs qui estiment qu'il existe une culturs
de l'égalité des sexes : T7%
»  Egalité salariale (écart rémunération) : 17,3%

Innovation et recherche
les comptes bancaires.

données bancaires.

Ressources matérielles

»  Capacités de traitement et stockage des
données.

L. Engagement client
Les activités

immédiate.

PdeUltS et services
Younited Crédit : plateforme de prét en ligne
proposant des préts personnels non affectés,
distribués en direct auprés des clients ou via des

Aclmte de crédits

partenaires.

> Younited Pay : solution de paiement par crédit
instantané destinée aux partenaires, reposant sur
des crédits affectés et distribuée exclusivement
via ces partenaires.

»  Younited Care : offre de produits d'assurance.

> Résultat net : (47 702 137)

> Net revenue: 103ME
> Produit net bancaire : 115M€

deux modeéles de distribution distincts
f Xqghht gu" <

Le crédit, destiné a financer la
consommation des particuliers.

Ces deux axes combinent a

rnwukgwtu"rc{u"

SAc"Avgpfw"nXcpcn{ug

processus de financement.

La chaine de valeur de Younited SA

« Production détenue ou vendue (39%)

= Pour la part non détenue, collecte du dépét & terme par deux
intermédiaires financiers (Raisin et Check24) pour les particuliers
dans 6 pays, : (DE ; AT; ES; IE; FR; NL)

+ Non affecté : 0 a 84 mois, de 1000 a 50 000 €

= Affecté : financement des ménages européens

= Crédits distribués sur 4 pays : FR, ES, PT,IT

+ Agrément bancaire depuis 2011

> Développement de technologies « Open Banking » pour agréger
»  Mabilisation d'outils d'intelligence artificielle pour I'analyse de

> Crédit imp&t Recherche (CIR 2025) : 3 000 050€

> Inclusion financiére et éducation via Younited Coach.
> Taux de satisfaction client : 4,7/5 {(source TrustPilot)
» 1 produit = crédit amortissable & taux fixe / pas de crédit revolving

> Nombre de clients sous gestion : 953 624
> Nombre de crédits octroyés : 408 952

La chaine de valeur de YounitedSA, dans le domaine du crédit a

Présentation du modéle d’affaires de Younited (zo25)
Mission : « Aider les Européens a atteindre la sérénité financiére »

Transition d'un modéle « originate to distribute » vers un modéle

Pour les clients

»  Offres de crédit transparentes et responsables et inclusives.

> Education financiére et coaching gratuit. > permet a tous les
utilisateurs d’économiser 245 € en moyenne et jusqu’a 500 € par an.

> Délai de traitement d’'une demande de crédit via traitement automatisé :
1,1 jourvs 6 a 7 jours en pour les établi bancaires
classiques

Pour les partenaires et fournisseurs

»  Solutions de financement complémentaires augmentant les ventes et
fidélisant la clientéle.

»  Partenariats pour la transition énergétique et développement durable : 4

> Nombre de partenaires de mobilité douce : 28

»  Nombre de prestataires essenfiels : 7 PSEE

»  Nombre de prestataires intermédiaires en opération - 248 IOBSP

»  Montant de la dette fournisseurs annuelle : 2 570 338€

> Parcours client simplifié avec pré-décision de financement

Pour la société et I'environnement

»  Emissions de CO2 : 287 517 tonnes par an, scope 3 (3.15) scope 3 = 99%
de l'empreinte carbone, réalisée sur ia plateforme Sweep.

> Taux défaut de crédit : 7% (0,77 / 1057M | Provisions / encours de crédit)

Production (Crédits octroyés sur l'année 2025) :
1 357M€ > France, Italie, Espagne, Portugal

Pour les employés
> Environnement de travail stimulant et inclusif.
> Programmes de formation et de développement personnel
> Taux de rotation : 24,8%
. (source : L'emplol dans {a bangque, ot
Frangaise), trouver fintech
> Taux d'absentéisme : 2,89%

Bancaire

> Pas de crédit en dessous de 300 euros

la consommation, repose sur
B2B2C (Business-to-Business-to-Consumer) et B2C

(Business-to-Consumer). Ces modeles sont structurés autour de deux principales catégories

NXcuuwt cpeg"xkucpv"
sécuritaire liée aux préts accordés.

la fois une distribution directe aux consommateurs via des
plateformes numériques, et des partenariats stratégiques avec des acteurs marchands dans

gwtgragpu.

vgnu"swg"nc

Afin de répondre aux exigences de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) Younited
ejcdodpg"fg
prenant en compte les dimensions amont et aval des opérations. Cette analyse tient egalement
compte des enjeux sociaux, environnementaux et économigues assock 71 u "

vtcfkvkgppgnng"fg"u

3"

présente des spécificités liées aux enjeux ESG

(environnementaux, sociaux et de gouvernance), concentrés principalement en amont et en aval
de ses opérations. Bien que les enjeux ESG ne soient pas trés prononcés au sein méme de
nXgpvtgrt kupgactimgonant'syr [esdeux pattiksale la chaine.

Ht cpeg.

Rt "ugpvcvkgp"fw"oqf pn®A@2%c hhcktgu"fg"[ gwpkvgf"

"nXGu

nXgpugodng
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GENERALES ENVIRONNEMENTALES SOCIALES GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

1 Enamont : fournisseurs et partenaires stratégiques
En amont, Younited SA collabore avec prestataires technologiques essentiels, notamment des
ugt xkegu" enqgwf rgwt "™ cuuwtgt"™ nXghhkecekva" gv" nc
eqpvtkdwgpv"2"nc"iguvkgp"fgu"fgppagu"gv"a"nXcpcn{u

"

1 Enaval :utilisation des crédits et durabilité des biens financés
NXkorcev"gp"cxcn"guv"fktgevgogpv"nka" 2>"mXoverkwmkwlcw k|
de biens et services. Ces crédits soulévent des questions concernant :

A La consommation responsable : Younited SA encourage des pratigues de
consommation éthique et durable.
A La gestion des déchets : Younited SA f gkv" i cngogpyv
environnemental des produits financés et leur cycle de vie.

egpukft

Les canaux de distribution numériques et les partenariats stratégiques permettent a Younited SA
fg"tgpftg"ugu"ghhtgu"ceeguukdngu"2"wpg"nctig"rgr wi
Gp"vcpv"swXkpvgtoafkcktg"hkpcpekgt nXgpvtgrtkug"]I
de consommation responsables et en garantissant des préts durables et éthiques.

Une chaine de valeur distincte pour les périmétres B2B2C & B2C

Fonctions support de Younited
(définition de la stratégie, pilotage de la capital humain, , 51, datas, finance / contrle de gestion...)

CHAINE DE VALEUR RISQUES, CONFORMITE ET CONTROLE INTERNE
B2B2C PARTENARIATS & DEVELOPPEMENT REVENTE DE LEADS SERVICE CLIENT ET EVALUATION DE CREDIT GESTION DES CONTRATS DISTRIBUTION DES
CONTRACTUALISATION CONCEFTION PRODUIT/ SUPPORT ET APPROBATION ET PAIEMENTS CREDITS wowt Trsanion
OFFRE

OFFRES
4% Crédit instantané / non

instantané (affecté ou non)
Assurance (crédit & affinitaire)

AUTORITES DE CONTROLE ; ORGANISMES DE NORMALISATION

. . i r T r
Principales parties CONCURRENTS CLIENTS B2B PARTENAIRES FINANCIERS | PARTENAIRES FINANCIERS | CLIENTS B2B | CLIENTS B2B PARTENAIRES FINANCIERS
prenantes externes PARTENAIRES B28 CLIENTS B2B | CLIENTS B2B | USAGERS B2C | USAGERS B2C INVESTISSEURS

USAGERS B2C USAGERS B2C 1 USAGERS B2C | SEE 1 PROFESSIONNELS ET NON
| PSEE i | PROFESSIONNELS &
| | | FINANCEURS
CHAINE DE VALEUR RISQUES, CONFORMITE ET CONTROLE INTERNE
B2C CONCEFTION PRODUIT/  MARKETING ET ACQUISITION VENTES ET SERVICE CLIENT ET EVALUATION DE CREDIT DES
OFFRE 1 REVENTE DE CLIENTS CONTRACTUALISATION ‘SUPPORT ET APPROBATION ET PARIEMENT S CREDITS mowT misanon)

OFFRES

Crédit instantané / non
instantané (non affecté)

Assurance (crédit & affinitaire)

AUTORITES DE CONTROLE : ORGANISMES DE NORMALISATION

.. . . 1 v ' '
Principales parties CONCURRENTS CLIENTS B2C | PARTEMAIRES FINANCIERS | BB BaB PARTENAIRES B28 | PARTENAIRES FINANCIERS |
prenantes externes PARTENAIRES B2B | PARTEMAIRES B2B | PARTENAIRES FINANCIERS | CLIENTS B2C CLIENTS B2C | INVESTISSEURS & !
CLIENTS BZC | CLIENTSB2C | CLEENTSB2C PSEE | FINANCEURS
PSEE

&7, Offres Younited opérées par des parfenaires auprés du consommateur final

1.2.2 SBM-2 : Intéréts et points de vue des parties intéressées

Fcpu"ng"ecftg"fg"ugp"gpicigogpv"gp" hcxgWturdiidfdXwpg" i ¢
SA a actualisé en 2025 la cartographie détaillée de son écosystéme de parties prenantes. Cette
cpcn{ug"crrtghgpfkg"rgtogv"f Xaxcnwgt ngu" kpvgtfar
interagissent avec elle, en tenant compte de deux axes majeurs :
T LO6i mpl iOgaitwit @i nig" pkxgcw"f XgpicigogpvVv
activités de Younited SA, que cette contribution soit directe ou indirecte.
T L6i mpARxtnwg" nXkphnwgpeg" fgu" cevkgpu" gw" fgu" fae
stratégie et la performance globale de Younited SA.
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1. INFORMATIONS 2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS DE 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION
GENERALES ENVIRONNEMENTALES SOCIALES GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

Afin de clarifier leur réle et leur influence, les parties prenantes ont été regroupées en trois grandes
catégories :

Egu"rctvkgu"rtgpcpvgu"ugpv"fktgevgogpv"kornkswiagu"f

91 Les collaborateurs : employés et équipes de Younited SA, qui jouent un rdle essentiel dans
nc"okug"gp"Owxtg"fgu"uvtcvaikgu"gv"nc"iguvkqgp"f
1 Les dirigeants et actionnaires : responsables des décisions stratégiques et garants de la
xXkukgp"2"ngpi"vgtog"fg"nXgpvtgrtkugo
La holding : entit¢ mére du Groupe Yourited, elle joue un réle structurant dans la
gouvernance de Younited SA.

Ce groupe regroupe les parties prenantes qui interagissent avec YounitedSAdans le cadre de son activité :

T Ngu" enkgpvu" <" Rctvkewnkgtu" gv"gpvtgrtkugu" daapn
proposés par Younited SAO" Ngwt " ucvkuhcevkgp" gv" ngwt" hkfar
rtaqeewrcvkgpu"fg"nXgpvtgrtkugO

91 Lesfournisseurs et prestataires technologiques : acteurs essentiels au bon fonctionnement
des services numériques et financiers (solutions cloud, hébergement de données,
intelligence artificielle, agrégation bancaire).

9 Les partenaires commerciaux : entreprises et plateformes de e-commerce proposant les
solutions de crédit de Younited SAvia un modele B2B2C.

Ce groupe englobe les entités influant sur le cadre réglementaire et concurrentiel de Younited SA:

1 Les autorités de régulation et instances publiques : Banques centrales, autorités de
supervision financiére et organismes de réglementation imposant les normes de
conformité et de transparence du secteur financier.

1 Les concurrents et autres acteurs du marché : Autres établissements financiers, néo-
banques et fintechs opérant dans le domaine du crédit et des services financiers
numériques.

Grace a cette cartographie, Younited SAf kur qug" f Xwpg" xkukgp" rtaekug" f
influences au sein de son écosystéeme. Cette analyse lui permet de :

9 Adapter ses stratégies en tenant compte des attentes et des impacts de chaque groupe de
parties prenantes.

1 Renforcer la transparence et la communication avec les acteurs clés du marché.
1 Optimiser ses décisions en intégrant les impératifs réglementaires, les tendances du
marché et les attentes des clients.
Gp"rncXcpv"ugu"rctvkgu"rtgpcpvgAuXacw"'uevdwt" "f fgd "ow k" "ptvyh
relation équilibrée et durable avec son environnement, favorisant ainsi son développement et son
impact positif dans le secteur du crédit a la consommation.
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1. INFORMATIONS
GENERALES

Cartographie des parties prenantes de Younited SA

Acronymes / Définition f Exemples :

- PSEE : Prestations de Services
Essentiels Externalisées (critiques pour
T'activité)

Organisme de normalisation :
structures qui émettent des normes

IMPLICATION
+

Investisseurs
& QFEen » jdortem)

Conseil de

surveillance -
Direction
Générale

(AFNOR ; UTE__}
Partenaires marchands. - Partenaire marchand : ex: Aramis Auto,
et de marque RIDHESER Micromania
~ Partenaire de marque : ex : Apple,
bancaires Microsoft

Partenaire bancaire : ex ® Fortuneo

Part
Foumissoars / Investisseu
—

{peioment fraationné)
Législateur |
- Reégulateur

= [ Légende : Partie prenante interne Partie prenante externe Partie prenante sectorielle ] +

] contr -
~ Autorités de controle : ACPR, AMF
Régulateur : European Banking Authority

Services de financement : Raisin,
Check24

Concurrents mouws

IMPACT

“Les parfies prenantes Holding et heiios sont considérds, & dafe, comme extemes & Younited SA
mais seront intégrés & teme su périmétre de reporting de Younited Financis!,

§.

Younited SA a structuré sa compréhension des intéréts de ses parties prenantes ainsi que des
ecpcwz"f X 1ejcpig"oku"2" ngwt

e

"fkurqukvkgp"fg"nc

Valewrs sacétales

Conseil da Surveillance Amelioration de la qualité <+ Comités
Réduction des risques
Protection de I'Environnement
Direction Genérale Draits humaing et Ethigue
Protection des consommateurs
Middle Management & Farmaticn et dévelappement ¥ Gode déhique et politigues
Salariés Santé et Sécurité au travail < Entretiens annuwels
Bimn-&tre mu travail < Réunions de servics
Ethigue <+ Procédure de protection des lanceurs d'alene
Partenaires sociaux Diversité et inclusion <+ Enguéte satisfaction callaborateur bi annuelle

Respect des lois e réglements
Lutte contre le changement climatigue

= A . -

Holding RMUL"Dnd_“ riEgue= REE < Comité des parties prenames RSE
Perormance fmanciéne S oo - ;

B ) Engagement RSE Z Conseil d m:!lrunls_llallan

Actionnaires Offrex: de services durables 2 2
Développement dconcmigue 3 Relabions avec les autorités publiques
Création d'emiplais < Relations avec la Com SIOn Buragpésnne

ariien e comimle Respect de Fenvirannement et de la sécurité

Organizmes de

e | sbeoddeskedesde | e skede ke | e e e ke e | e e e ke ol

Excellence cpérationnells

< Audit d'accréditation

~YOUNITED

normalization Ethigue
<+ Garantie de lasolidié financiére de lenrepise = Partage de rappoets fmanciers détaillés et de prévisions Sconomigues
N < Transparence des donnges financiéres et e a performance de Younited = Discussions e1 négoriations lors des renoweellements de contrats de refinancement
Services de financement 3 Qualité des praduits de crédi afferts, de leur structue & conformite 3 Suivi des parteleuilies de crédits 3 ks conseemmation finances
3 Risques minimisés grace 3 des processus ngoweus de gestian &1 contréle. 3 Présentation des stratégies de gestan des risgues ef des résultats d'sudit intemes
P + Innovation en matiere de services financiers + Participation & des forums seclonels
CoETEEn = 3 Ahgnement aves les neames reghem entaies 3 Veille cancumentielle =t benchmarking
(financiers) et nom réguies | 5 ;0 unee dans les pratiques commercisies 3 Enguéts de marché pour mieus comprendre ks stratégies cancurmentes
iement fraction:
Ipa nel) ¥ Collaboration dans des nitistives communes
PSEE 7 Sanié et Sécurité au travail = Conditions générales d'achat & Charte Fachats responzables
% Juste rémunération % Evaluations
Fournisseurs / Prestataires | = Retstions pérennes 3 Code de conduite partenaie
nan critiques
< Canformité sux réglementatons comptables et financitres < Réunions régulitres daudil
Commissaires aus < Transpasence et exactitude des informastions financiéres =+ Echanges lors des conseils dadministration
comptes < Gestion des risgues ef respect des chligations legales = Partage de documents financiers e rapports & audit
< Callabaration poar garantir la qualité des audits. =% Zuivi des recommandations d'awdit
<+ Financernent de prajets alignés s des objectifs environnem entaus 1 = Rapparts de sunei des projets finanoés
. durabies 3 Rencontres e échangss réguliers sur les priorités de financement
|I1II'EEIJ;BELIIE = green - < Transparence sur Futilisation des fonds et limpact envionnemental + Collsboration sur des mécanismes de financement innovants (ex. crédits fléchés)
': ED < Cantribution & la transition énergétique @ réduction des emissions de 002 + Participation & des forums ou initistives sur s finance durable
3 Engsgement de Fentreprise 3 développer des praduits financiers verts
% Une solution de paisment simple, fable et sttractive paur leurs clients # Conirats de partenarial et réunions commerncizbes réguliénes
Partenaires marchands & Ed marciales compétitives g1 flexibles = Formation et mise 3 disposition d'outils pour leurs dquipes
Marques < Un accompagnement e un suppon technigue réactifs = Suivi persannalisé via des gestiennaines de compte dédiés
Z Une relation pérenne
< Rentabilité et séeorité des produits de erédit proposés <+ Réunions réguligres pour suivee les perfarmances et spuster les offres
~ ~ < Canformité avec les régulations financires 1 bancaires % Partage de rapports fnanciers et de données pertinemes
Partenairez bancaires < hecds b des informations transparentes 2 Mégaciation de canditions de partenariat et de financements adapiés
< Relations commerciales stables et rentables 3 long terme, = Echanges sur les nouvelles appartunités de callabaration
3 Perfarmance financitre solide e durable % Assemblées générales et rapports annuels
I A 3 Réduction des risques opésationnels #1 stratégiques 3 Communication réguiiére via des bulleting fmanciers of webinases
green = < Transpasence dans la gouvernance ef les résultats fmanciers # Renconires bilatérales avec les analystes of investisseurs
% Diversification des produits finantiens paur mazimiser les rendements % Participation & des roadshows et événements financiers
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1. INFORMATIONS 2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS DE 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION
GENERALES ENVIRONNEMENTALES SOCIALES GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

En 2025, YounitedSAp Xc " rcu"crrqtva"fg"oqfkhkecvkgp"uwduvcpvlk
nfeqpqokswgO" NXgpvtgrtkug"rgwtuwkv"uqgqp"faxgnqgrrgogp
attentes de ses parties prenantes, sans planification de changements significatifs a court terme
uwuegrvkdngu"f Xkorcevgt"ugu"tgncvkgpu”"cxge"gnnguO

NB :

Younited SA accorde une importance particuliére a la compréhension des enjeux et attentes de ses parties

prenantes, grace a des échanges réguliers et variés. Elle dispose de nombreux canaux permettant de recueillir

efficacement les attentes exprimées. Cependant, la formalisation de la prise en considération des attentes des

parties prenantes dans les processus décisionnels, dans la stratégie de Younited SA ou dans son modeéle
neqpgqokswg. "egpuvkvwg"wp"czg"f Xco?nk taprse égqgi dekenfgrpew k h k 7 0 " |
egvvg"hqgtocnlBucvkgp"f Xkek" 424

1.2.3 SBM-3 : Impacts, risques et opportunités importants et leur lien avec la
stratégie et le modéle économique

Dans le cadre de la préparation de son Rapport de durabilité, YounitedSA a réalisé une premiére

analyse de double matérialité en 2024. Conformément aux exigences de la CSRD, YounitedSA a

procédé en 2025 > " wpg" t gxwg" fg" ugp" cpcn{ug" fg" fqwdng" ocv
contexte réglementaire, des activités, du profil de risques et des attentes des parties prenantes.

Egvvg" tgxwg" pXc" rcu" oku" gp" axkf gpmpacts, rigguesoeg f k h k e ¢ v
opportunités matériels identifiés lors de IXgzgt ekeg" rta2eafgpv0"” Ngu" Aanao0g
standards ESRS applicables restent donc inchangés.

Nc" tacnkucvkgp" fg" nXcpeamdbiisg les wiricipatpsvphries ‘prenantea t k ¢ n k v 3
kpvgtpgu" gv" gzvgt (cglabdrafewgs, @SK,g gients,g parttekaires " financiers,
kpxguvkuugwtu." ogodtgu" fw" Eqpugkn" fXCfokpkuvtcvk
f Xgpvtgvikigpaéulglbk" gv"f Xwp"swguvkgppcktg"gp"nkipg"c
été amenés a qualifier les impacts positifs et négatifs, réels ou potentiels, les risques et les
opportunités, liés aux questionsdef wt cdknkva"vgnngu"swg"fahkpkgu"rect

A ces enjeux ont été ajoutés des sujets spécifiques au secteur de Younited SA et a son activité,
pgvcoogpv"gp"uXcrrw{cpv"uwt ngu"tahatgpvkgnu" Uwuvc
gv" OUEK" gv" uwt" nXkpvgttqgicvkqgp" fg" rctvkgu" rtgpc,i
egppckuucpeg”"fw"ugevgwt "f Xcevkxkva0

Sur la base de ces interactions, complétées par des recherches documentaires thématiques et
ugevgtkgnngu. "ngu"korcevu. "tkuswgu"gv"qgqrrqtvwpkvnau
f Xwpg" eqgvcvkgp"gp"vgtogu" fgdbocewt'kcqgbkakhxXkgveEewnt
cotation en termes de matérialité financiére pour les risques et opportunités.

Bien que ces IROs concernent les 4 offres de YounitedSA (Younited Crédit, Younited Pay, Younited

Coach et Younited Care),n Xguugpvkgn" fg" egu" fgtpkgtu" ug" eqpegp
YounitedSA. " gv"rnwu"rctvkewnkptgogpv"uwt " ng8A(dufaht cvkqgp"
des enjeux de cycle de vie des biens et services financés par les crédits).
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Analyse de matérialité financiére

15 risques et opportunités ont été identifiés comme matériels dans le cadre des travaux
préliminaires réalisés et se répartissent comme suit :

AMPLEUR
(M#)
= ©)
*18 14
1e (i) 26
@ ® 2
~ = Cas da comuption (R} ) A )
— ©)  prtaction d larcsun dairt 1)
(20) ?5. 1 :
06-12 Social @ Cammunication trampeuse.
T yis-duis du clent {R]
[« e s () [
Révoiution des modes &
27 28 29 30 3 (=) ) D aatempe e wvai (000
0-0,& (=} ;:rmmnuhh.—m () Turncver siava [RiD)
Environnement :
P sur S
1 2 3 a 2 antrimes (7]
PROBABILITE L FTOMENS Cimatgues  ,  PGILGN o Far AU
O OCCURRENCE extrimes (O] particukes fnes (R]
L— P —
28 achabis gribcs 4w crisdin n 18 piod ncton S
Vouritd 1)
4 Evplakaton minira
Note méthodologique : Incanirtiée [}

- Le périmétre de 'éhude cowre Fintégralité de la chaine de valeur, c'est-d-dirs aussi bien les opérstions de Younited que las
sctivités amont et aval de I'sclivité d'octroi de crédit

Le risque retenu est le risque brut & nan ke risque résidus! subsistant aprés ls miss en ceuvre de dispositits de maitrise

Ocvtkeg"fg"ocvatkcnkva"f Xkorcevu"rqukvkhu

4 impacts positifs ont été identifiés comme matériels dans le cadre des travaux préliminaires
réalisés et se répartissent comme suit :

AMPLEUR

Inclusion firanciére
Philaréhrepia
Education firanciére
@ Contribugion a 'dconomie
Pratection assurantiells

Qualité de laxperience chent

Gouvernance
7 ) Cubure denteprise
@ @ | Pratestion des lanceurs o alers
9 | Conduite des affaires
Social :
1 @ Transparence sur nformation
12 14 @ produt faise au dient

@ 13 Candtions de travail, sgalité de

trailement, autnes devibts du traval
Environnement .
ETENDUE . .
0 1 2 3 s 12 Efficience dnerétioue
13 Consommation resporsable

14  Economis cirulairs (sortant)

Note méthodologigue :

Le périmétre de 'éude couvrs Fintégralité de la chaine de valeur, ¢'est-2-dire aussi bien les apérations de Younited que les
activités amont et aval de 'sctivité d'octroi de crédit.
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{ 202XK8YS
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Ocvtkeg"fg"ocvatkcnkva"f Xkorcevu"p3aicvkhu

15 impacts négatifs ont été identifiés comme matériels dans le cadre des travaux préliminaires
réalisés et se répartissent comme suit :

Cybers®curit®

Surendettement

Financemenitvidt ® cont
terrorisme

lgwxagt gcpeg”
@Corrupllun et pot de
{20m 1€

@Evolutions des m®tier

Exclusion num®rique

@Ploteclion donn®es pe

Conditions®gal tr@vae |
des emphoy®es droits

Gpxktgppgogpv"

X

D®chets |i ®s avoxwndp®n
partenaires

32D®che(s li®s ° la cor

Services

33 Emissions de GES et ¢

d®nergie |i @coPru cré
Emissions de GES et ¢

34 d®nergi eldXg®@p@®r ® par

fonctionvement ede

35F’ol | utdlesmy®cosyst mes
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Eau utilis®e pour Ie

36serveurs et ressource
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3.,(:hangen&fnllecmalloluarme
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Younited SAc" kf gpvkhk?a" fgu" KTQu" ocvatkgnu" uwt" 4" GUTU"
gouvernance (G1)

EJCKPG" FG" XCNG

&
X
=3 N o
F & & & s
v a VRN ) Ae x & N & & °
tKSYS {2deK 38 YS Lwia G SNASta & & & LA v
Conditions de travaiConditions de travai. .
=z
S} Egalit® de traitemen et alit® de
< sBanees pear toUs B égafl@& de 1ra|(semen. .
w
(o4
= 1 id i ® i i
ncidences i®es aux_jinformations_sur
I o6 consommatcurs B Pru(fec{nlon d8s Honnf‘s personnel |l gs .
- Cyberattaques . .
S®curit® des consommAt@tuesti on d& la vie priv®e
d®vel oppement technologi.e . . .
(©]
o
—
o Corruption et verse nt
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En complément, Younited SA a identifié des IROs spécifiques a son secteur et a son activité, qui
seront répartis dans la présente analyse entre G1 et S4.
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GENERALES ENVIRONNEMENTALES SOCIALES GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE
Une bréve description a été rédigée pour chacun des IROs matériels mentionnés cidessus :
Horizon temps
ESRS IRO Définition de PIRO pour I'entreprise Nature CT MT LT
Phénomenes climatiques extrémes (inondations, sécheresses, incendies...) générant
Ei Phénomenes climatiques  des codts considérables pour les clients de Younited SA, affectant leur solvabilité, Risque X X
extrémes affectant le BCP de I'entreprise ou se traduisant par des migrations climatiques
affectant la stabilité économique et la solvabilité des clients
Sr?;r?gg:”lzr:t:iinigtiques Impac_t négati_f potenti_el de l'absence de mesure d‘adaptation_ de la part de Younited
R SAqui pourrait conduire, lors de vagues de chaleur ou de froid extrémes a affecter Impact
E1 | sur Younited SA, dans ses lesi o . P X X
L } es infrastructures et les conditions de travail dans les bureaux et centres de négatif
opérations et sa chaine de données.
valeur
Impact négatif réel des émissions de gaz a effet de serre (GES) associées a la
production, au transport et a la consommation des biens et services financés par les
Emissionsde GES liéesau et A7 f kvu" gevtg{2u"rct"nXxgpvtgrtkug"swk"t Impact
Ei P P ) | ; L P X X X
crédit (scope 3) Ces émissions, bien que indirectes, contribuent au changement climatique et négatif
chhgevgpv"nXgpugodng"fgu"rctvkgu"rtgpcrg
les générations futures et les écosystemes naturels.
Impact négatif réel des émissions de gaz a effet de serre (GES) liées aux activités
opérationnelles de I'entreprise, telles que la consommation d'énergie dans ses
i Emission de GES liées aux burez,:qu, les déplacements prof_essionnels_ou I'utilisation Qes i_nfrastrl{ctgre; Impact
P 2) numétriques, qui constituent un impact env_|ronr_1emental négatif. Ces émissions négatif X X X
opérations (scope 1 & contribuent directement au changement climatique et concernent des parties 9
prenantes comme les communautés locales, les clients et les salariés, qui pourraient
étre affectés par les conséquences environnementales globales.
Impact négatif réel de la consommation d'énergie de I'entreprise relevant des scopes
1 et 2 (énergie directement utilisée, comme le chauffage, et énergie achetée, comme
Ei Consommation d'énergie I'électricité) qui génere un impact environnemental négatif. Cette consommation Impact X X X
(scope 1 & 2) contribue aux émissions de gaz a effet de serre et a I'épuisement des ressources négatif
énergétiques, affectant notamment les écosystemes, les communautés locales et
les générations futures, en raison de son réle dans le changement climatique.
Impact négatif réel de la consommation d'énergie relevant du scope 3, hors crédits
octroyés par Younited SA qui représente un impact environnemental négatif, car elle
Ei Consommation d'énergie contribue indirectement aux émissions de gaz a effet de serre. Cela affecte les Impact X X X
(scope 3) écosystémes, les communautés locales et la société dans son ensemble, en négatif
participant au changement climatique et a | 'épuisement des ressources
énergétiques.
Impact négatif réel de l'utilisation des crédits Younited SA afin de financer des biens Impact
E2 Pollution de I'air & services de consommation qui émettent des particules fines (ex : achat de véhicules . pac X X X
thermiques) négatif
. Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un crédit Younited SA  Impact
E2 | Pollution des eaux sur la pollution de I'eau négatif X X X
E2 Pollution des sols Impact néga_ltif réel des produits de consommation achetés via un crédit Younited SA IrT]paqt X X X
sur la pollution des sols négatif
Impact négatif réel de la pollution des organismes vivants et des ressources
cnkogpvcktgu" swk" faeqgwng" kpfktgevgogpyv
Pollution des organismes travers les impacts"environneTentaux des bienﬁ et selrlvices financés par les crédits.
R Cettepollutk gp " r gwv " kpenwtg“"nc"eqpvcokpcvkqgp Impact
E2 | vivants et des ressources i . R . . . P X X X
. . santé des écosystemes, des animaux et des humains. Les communautés locales, les  négatif
alimentaires consommateurs et les générations futures sont particulierement touchés par ces
effets négatifs, qui compromettent la qualité et la sécurité des ressources naturelles
essentielles.
E2 Substances Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un crédit Younited SA  Impact X X X
préoccupantes via I'émission de substances préoccupantes négatif
E2 Substances treés Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un crédit Younited SA  Impact X X X
préoccupantes via I'émission de substances extrémement préoccupantes négatif
. . Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un crédit Younited SA  Impact
E2 Microplastiques sur le développement des microplastiques négatif % . %
Korcev" paicvkh"tagn"nka" 2" nc" uwteqpugqc
utilisés par Younited SA* gz " <" Uj ct gRgkpv+0" Ngu"fcvec
E3 Consommationd'eaupour swcpvkvau" fXgcw" rgwt" ngwt" tghtgkfkuug Impact X X X
les serveurs ressources hydriques locales et peut perturber les écosystémes aquatiques. Cet  négatif
impact touche les communautés local es, qui dépendent de ces ressources en eau,
ainsi que les écosystemes naturels fragilisés par cette consommation.
Prélevements d'eau liés &  Impact négatif réel de Younited SA responsable de la consommation excessive d'eau
E3 la production de biens dans le cycle de vie des produits ou services financés. Cela augmente la  Impact X % X
financés par un crédit surexploitation des ressources hydriques, notamment dans les régions ol I'eau est  négatif
Younited SA déjarare.
Rejets d'eau liés a la
E3 production de biens Impact négatif réel de la production des biens financés qui entraine des rejets d'eau  Impact X X X
financés par un crédit contaminée, contribuant a la pollution des écosystémes aquatiques. négatif
Younited SA
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E3

E3

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E5

E5

ES

Rejets d'eau dans les
océans liés a la
production de biens
financés par un crédit
Younited SA

Extraction et utilisation de
ressources marines liées
a la production de biens
financés par un crédit
Younited SA

Perte de biodiversité du
fait du changement
climatique lié au cycle de
vie des biens financés par
un crédit Younited SA

Désertification des sols,
liée au cycle de vie des
biens financés par un
crédit Younited SA

Imperméabilisation des
sols, liée au cycle de vie
des biens financés par un
crédit Younited SA
Pression sur les
écosystemes du fait de

nXgzrngkvcvka

premiéres
Pression sur les
écosystemes du fait de

nXgzrngkvcvka

premiéres

Ecosystéemes

Exploitation miniere
incontr6lée

Changement d'affectation
des terres

Perte de biodiversité du
fait de I'exploitation
directe de la biodiversité,
liée au cycle de vie des
biens financés par un
crédit Younited SA

Perte de biodiversité du
fait des espéces
exotiques envahissantes,
liée au cycle de vie des
biens financés par un
crédit Younited SA

Perte de la biodiversité du
fait de la pollution

Méthode de production de
biens et services

Préservation des espéces

Impact sur les
populations floristiques et
faunistiques, lié au cycle
de vie des biens financés
par un crédit Younited SA

Dégradation des sols, liée
au cycle de vie des biens
financés par un crédit
Younited SA

Raréfaction des terres
rares

Economie circulaire
(entrant)

Déchets liés a la
consommation de Biens &
Services

Impact négatif réel des activités des entreprises financées par les crédits Younited SA
qui contribuent a la pollution marine

Impact négatif réel des activités des entreprises financées par les crédits Younited SA
qui peuvent contribuer & I'exploitation excessive des ressources marines, affectant
ainsi la biodiversité.

Impact négatif réel des biens financés qui émettent des gaz a effet de serre
contribuant au changement climatique. Leur production entraine par ailleurs une perte
de biodiversité.

Impact négatif réel du financement de biens produits dans des zones vulnérables qui
contribue a la désertification, réduisant la capacité des sols a retenir I'eau et entrainant
une perte de végétation et de biodiversité.

Korcev" paicvkh" tagn" fg" nXcwiogpvcvkqgp
infrastructures liées aux biens financés qui peut réduire la biodiversité et augmenter
ngu"tkuswgu"f Xkpgpfcvkgp"gv"f)atqukgpO

Raréfaction et restriction de I'acces aux ressources (minérales, végétales) affectant
fortement la production de biens de consommation, se traduisant par une
augmentation du prix des biens, et des difficultés pour les entreprises partenaires
traditionnelle s

Raréfaction et restriction de l'accés aux ressources (minérales, végétales) se
traduisant par des offres de financements pour des produits recyclés, créations de
partenariats avec des entreprises d'économie circulaire, ou une diversification des
produits financiers (ex : leasing)

Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un crédit Younited SA
sur les écosystémes

Extraction miniére nécessaire pour obtenir les matériaux nécessaires a la fabrication
des appareils électroniques peut détruire des habitats naturels et entrainer une perte
de biodiversité.

Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un crédit Younited SA
sur le changement d'affectation des terres / eau douce / mer

Impact négatif réel de la production des biens financés qui contribue a la
surexploitation des ressources naturelles, entrainant une dégradation de la
biodiversité. Cela conduit aussi a la perte d'habitats critiques pour certaines espéces.

Impact négatif réel des activités des entreprises financées par les crédits Younited SA
qui pourraient favoriser lintroduction d'espeéces envahissantes, perturbant les
écosystémes locaux et menagant la biodiversité indigene.

Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un crédit Younited SA
sur la perte de biodiversité via la pollution générée

Korcev"paicvkh"tagn"fg"nXwucig"fg"egtvec
des biens financés qui pourraient entrainer des impacts indirects sur la biodiversité,
rct"gzgorng"rct"nc"rgnnwvkgp"gw"nc"rgt\y

Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un crédit Younited SA
sur la préservation des especes

Impact négatif réel de la demande pour des biens qui exploitent des ressources
pcvwtgnngu" tctgu" swk" rgwv" ciitcxgt" ng
notamment celles déja menacées.

Impact négatif réel de la production de biens financés par des crédits Younited SAqui
rgwv"ecwugt"nXatqukgp"qw"nc"rgtvg"fg"h
soutenir la biodiversité locale et affectant les moyens de subsistance des

communautés dépendantes.

Raréfaction de certains minerais nécessaires a la production de biens électroniques
et électroménagers

Impact négatif réel de la pression sur les écosystémes du fait de I'exploitation de
matieres premieres naturelles pour la production de biens de consommation

Impact négatif réel de la génération de déchets financés par des emprunts Younited
SAsuite aux achats des consommateurs

Impact
négatif

Impact
négatif

Impact
négatif

Impact
négatif

Impact
négatif

Risque

Opportuni
té

Impact
négatif

Risque

Impact
négatif

Impact
négatif

Impact
négatif

Impact
négatif

Impact
négatif

Impact

négatif

Impact
négatif

Impact
négatif
Risque

Impact
négatif

Impact
négatif

x
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Si
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Si

Si

Si

Corruption et versement
de pots-de-vin

Défaut d'un partenaire
majeur

Evolutions réglementaires

Taux de refinancement

Taux de refinancement

Evolutions reglementaires

Non-conformité

Financement d'activités
controversées ou erreur
de KYC

Développement/accélérati
on de technologies de
rupture

Développement/accélérati
on de technologies de
rupture

Interruption d'activité

Crise économique

Contribution a I'économie

Contribution a I'économie

Contribution a I'économie

Cybersécurité

Compétences des
effectifs

Proportion des personnes
en situation de handicap
dans les effectifs

Cadre de travail inclusif

Diversité au sein des
effectifs

Salaires situés au-dessus
des seuils de salaires
décents

5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION
EN MATIERE DE DURABILITE

Cas de corruption et versement de pot-de-vin exposant Younited SA & un risque

réputationnel, de sanction financiére de la part du régulateur ou de perte de la  Risque
confiance des investisseurs et partenaires

Défaut d'un partenaire majeur dont Younited SA est dépendant (ex : Raisin) Risque
Obligations en matiere de protection du consommateur, réduction drastique du crédit

a la consommation en raison de lois restrictives sur les produits polluants et non

essentiels, renforcement de la Taxe carbone, ou encore harmonisation des normes  Risque
financieres et environnementales au niveau européen se traduisant par une
cwiogpvcvkgp"fgu"eq vu"fg"okug"gp"eqgphtc

Taux d'intérét du refinancement augmentant de maniere significative Risque
Taux d'intérét du refinancement baissant de maniéere significative Oppt%rtunl
Harmonisation des normes financiéres ou environnementales au niveau européen

offrant un cadre de marché plus équitable via la limitation de la distorsion de Opportuni

concurrence, acces potentiel a des financements, simplification des opérations té
transfrontalieres...

Non-conformité, notamment liée aux obligations de Reporting réeglementaire (financier

& extrafinancier) ou relatif aux produits commercialisés (ex: mentions obligatoires Risque
pour le consommateur final)
Cas de nonconformité lié a une erreur de KYC se traduisant par le financement d'une Risque
activité controversée ou terrorisme a
Investir sur une technologie dont I'usage pourrait finalement étre contraint par un avis
négatif du régulateur, une complexification accrue de la gestion de la donnée ou Risque
encore un cout prohibitif par exemple
Investir sur une technologie facilitant de I'octroi de crédit via une sélection plus sdre .
. - ) e ) . Opportuni

des profils et de maniere plus efficace, amélioration de la confiance des clients t6
associée et réduisant les risques cybers
Interruption d'activité généralisée mettant a l'arrét les opérations de Younited SAet de Risque
ses partenaires liées a un bug informatique ou autre 4
Crise économique affectant les entreprises et les particuliers, se traduisant par des Risque
fahcwvu"fg"rckgogpv. "gw"tafwkucpv"nc"f¢ q
Impact positif réel de Younited SAx k c " uc" eqpvt kdwvkqgp" 2" n
et indirects contribuant au développement économique local et national. Cela offre Impact
des opportunités professionnelles aux individus, renforce leur stabilité financiere et ositif
améliore leur qualité de vie, tout en participant a la vitalit¢é économique des p
communautés concernées.
Impact réel positif par la facilitation de l'accés au crédit, encourageant la
consommation permettant aux consommateurs de financer des achats importants ou
d'accéder a des biens et services qu'ils n‘auraient pas pu acquérir autrement. Cela  Impact
répond a leurs besoins immédiats, améliore leur qualit¢ de vie et stimule leur positif
participation a I'économie, contribuant ainsi a leur épanouissement personnel et
financier.
Impact réel positif sur les recettes fiscales de I'Etat par le biais des impots et taxes
participant au financement des services publics essentiels tels que I'éducation, la

. . - PP Impact
santé ou les infrastructures. Cette contribution bénéficie indirectement aux itif
consommateurs et aux communautés locales en renforcant les ressources des (=
collectivités et en soutenant le développement économique et social.
Impact négatif réel liés aux potentielles failles de sécurité des plateformes
numériques qui collectent et traitent de grandes quantités de données personnelles et Impact
financieres, et qui pourraient exposer les clients a des risques de vol d'identité et de  négatif
fraude.
Impact négatif potentiel du manque de formation adéquate, dans un secteur ou les
impacts de la réglementation, du numérique et de I'l|A sont nombreux, qui peut limiter Impact
le développement professionnel des employés, affectant la qualité de lamain-f ) Ow: négatif
et réduisant la compétitivité.
Impact négatif réel de l'absence de personnes handicapées qui peut réduire la  Impact
diversité et limiter I'acces a des talents variés, affectant I'équité et l'inclusivité. négatif
Impact positif réel des mesures pour lutter contre la violence et le harcélement au Impact
travail qui contribuent a créer un environnement de travail bienveillant, de itif
I'engagement et de la rétention (e
Impact négatif potentiel de la relative homogénéité sociale des collaborateurs qui peut Impact
apparaitre comme une restriction de l'accés a |'entreprise pour des profils issus de la néqatif
diversité (origines sociales, culturelles, géographiques, etc.) 9
Impact positif réel pour les collaborateurs via :
- une politique de rémunération partagée auprés des collaborateurs Impact
-rémunération décente au-dela des minimaux légaux permettant de garder un niveau positif

de vie et une qualité de vie importante
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Impact positif réel de I'importance donnée au dialogue social chez Younited SA: En
favorisant une communication ouverte et constructive avec ses collaborateurs,

Si Lmaﬁ)grtagzzgglnnee au Younited SAréduit les conflits de travail et les tensions internes. Cela améliore le bien- ln:)';if:ft X X X
lalogu ! étre des salariés, renforce leur engagement et contribue & une atmosphere de travail posit
eqnncdgtcvkxg. "dapahkswg"rqgwt"nXgpvtgrt
Existence du CSE et Impact positif réel de la liberté d'association et la négociation collective qui facilitent Impact
Si respect des les relations employeur-employé, affectant positivement la rétention du personnel et osz X X X
réglementations la réputation de I'entreprise. p
Impact positif réel des mesures de santé et de sécurité mises en place par Younited
Oguwt gu"okugu SA permettant de réduire significativement I'exposition des employés a risques
si . . psycho sociaux. Elles contribuent a leur bien-étre, a leur protection physique et  Impact
en matiére de santé ; h ) I : " X X X
Scurité mentale, tout en favorisant un environnement de travail plus sdr et plus attractif. Cela positif
securi bénéficie directement aux collaborateurs et renforce I'image responsable de
I'entreprise aupres de ses parties prenantes.
Impact positif réel de I'égalité de traitement et des chances chez Younited SA: La
politique de recrutement de I'entreprise, qui inclut par exemple I'obligation d'intégrer
si Egalités de traitement et au moins une fe_mme dans chaque processus fie ref:rut(%ment, favorise Ilr?cltjsmn et Impact
I'égalité professionnelle. Cette approche soutient l'accés des femmes a I'emploi, " X X X
des chances positif

renforce la diversité au sein de I'entreprise et contribue a réduire les inégalités de
igptg"uwt"ng"octeja"fw"vtcxckn. "dapahke
la société en général.

Cyberattaques impactant les données clients ou employés sur le fonctionnement de

s4 Cyberattaques Younited SA (externe)

Risque X X X

Développement/accélération de technologies de rupture (blockchain, machine
Protection de la vie privée  learning, deep learning) facilitant l'octroi de crédit. Réduction des colits permettant
S4 | & développement une augmentation du revenu ; Nouvelle opportunité business via la revente de data ;
technologique Avantage concurrentiel via une implémentation plus rapide de Younited SA vis-a-vis
de la concurrence

Opportuni
té

Protection de la vie privée
S4 | & développement Hwkvg"fg"fgppagu.
technologique

"eqornkcpeg"fg"nc"vgej Risque X X X

Impact négatif potentiel lié a un défaut de protection de la vie privée et des données

Protection donné " RS y Impact
S4 ?e(rzmo ”do ees personnelles pouvant entrainer des violations de la confidentialit¢ des individus, n’pafif X X X
RESCULICIES exposant leurs informations sensibles a des abus, des fraudes ou des discriminations. ega
Impact positif réel lié a I'accessibilité au crédit renforcée pour des clients ne répondant
pas aux critéres classiques d'octroi de crédit, leur permettant de réaliser leurs projets Impact
S4 | Accés au crédit personnels, professionnels ou familiaux. Cela favorise leur inclusion financiére, oZitif X X X
améliore leur pouvoir d'achat et leur permet de mieux gérer des situations p
économiques difficiles, contribuant ainsi a leur autonomie et a leur bien -étre financier.
5 AT Impact négatif réel lié au surendettement de la part du consommateurs (besoin de Impact
S4 | Accés au crédit npact neg o ' p ( pac X X X
bien évaluer la vulnérabilité du client) négatif
Impact réel positif de Younited SA qui permet un acces plus rapide et souvent plus
. . N flexible aux financements pour des clients qui peuvent étre exclus des systémes Impact
sS4 Inclusion financiére bancaires traditionnels. Cela aide les individus a financer des projets personnels, des positif X X X
urgences financiéres
Impact négatif réel lié aux facilités de crédit offertes par Younited SA qui peuvent
inciter certains consommateurs a contracter des dettes qu'ils ne sont pas en mesure Impact
S4 | surendettement de rembourser, augmentant le risque de surendettement. Cela peut avoir des effets  négatif X X X
sur les partenaires.
Impact positif réel de l'offre de coaching gratuite permettant au consommateur
d'acquérir des compétences en gestion financiere, leur permettant de mieux planifier Impact
S4 Education financiere et contréler leurs dépenses. Elle favorise une meilleure maitrise de leur budget, réduit pozitif X X

le risque de surendettement et améliore leur bien-étre financier a long terme, tout en
leur offrant une plus grande tranquillité d'esprit face a leurs obligations économiques.

n

Ngu"ghhgvu"cevwgnu"fgu"tkuswgu"enkocvkswgu"qgpv"hck

Une cartographie des risques climatiques encourus par Younited SAa été réalisée en 2023 sur ses
etafkvu"gv"ugu"gratcvkgqpuO"Eg"vtcxckn"eqgortgpf " nXk
climatique, en envisageant au minimum un scénario climatiqgue compatible avec une limitation du

réchauffement de la planéte a 1,5 °C avec un dépassement nul ou limité.

Cette analyse comporte aussi une évaluation de la maniére dont les actifs et activités
nMTegpqokswgu"fg"nXgpvtgrtkug"uqgqpv"gzrquau"22"egu"Xx"
ckpuk"fgu"gqrrgqtvwpkvau"qw"fgu"trisemswgu"fg"vtcpukvkaqg
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Les événements climatiques extrémes peuvent survenir a tout moment et impacter directement
n Xcevkx kv SAhaammhentwia ges igfrstructures, partenaires ou clients. Il est essentiel
f Xexqgkt"fgu"oguwtgu"kooafkcvgu"fg"iguvkgp"fgu"etku

NXcwiogpvcvkgp"rtgitguukxg"fgu"vgoratcvwtgu.

nc" og

effets cumulatifs qui se matérialisent sur plusieurs années voire décennies.

La réglementation, les évolutions de marché et les attentes des parties prenantes en matiére de
finance durable évoluent rapidement. Cependant, leur impact réel sur le business model de
Younited SA sera pleinement tangible dans un horizon moyen terme, le temps que les nouvelles

normes et tendances se généralisent.

A noter que Younited ne détientr cu" f Xcev kce @ 'X @&V kpxxkgvzgu "

pleguukvcp\

uki pkhkecvkhu"fg"faectdgpcvkgp"gv"fXcfcrvcvkgp"cw"

Ocvtkeg"f Xgzrqukvkgp"cw

V{rgu"fg"tkuswgu Ai gus
ARt hue DHT UH#HI jlaRqHWaqHAYUql IGE! qRII
?ijnéceqtorid RI0qL G ~80E
2iqijl RYl ¢eqRYUIOl etoRY GG cqijl ¢

ARt hue BHTAJHG C | HE i

96¢0nG U0 qIOl 1108 éeiiiupd! & #OT 11 10¢ Eqé vt E
TRUqgleK@AY 2 | t 1O Dt gORY GG YT Raijt tOqH

ARt hue DHT &HGO Rue RT Rqij

ARt ree(UIQDHI Rt 1JIOT 13100 Riue RT Raqij tOg OFY2 X &Oq 131 & 13
ARt huz 13101 DOl 33 0¢ URIIGWIU0q

ARt e JHYGij | ¢qRYUUW G ~80E
ARt hue WHI ijGe q¢ qRYUU G [ f7xE

ARt hue WHt ql ¢ qij DRue I [ f7xE

ARt hue JHEGijRETGHWqHAYONY!I GRqij [ f 7xE

Exposition au risque physique

Risques aigus (événements extrémes)

1 Impact en risque opérationnel :nc " rt gdcdknkv?"
rtkug"gp"eqorvg"fcpu
kfgpvkhka"guv"nXkpf kur gqpkdksAadéa'dénpntré lorsdetawz . "

guv

t kuswg"enkocvkswg?"<

Chroni ques

[

f 7xE ~80E
f 7xE ~80E
f 7xE [ f7xE
f 7xE [ f7xE
f 7xE ~80E
f 7xE ~80E
f 7xE ~80E

ng

ceetwg"f XAaxapgogp
" Rn SA Lefpintipaldmpack p wk v 1 "
cCws

pandémie COVID sa capacité a déployer le télétravail a temps plein de fagon rapide et

efficace. Younited SAu Xcuuwt g" cwrt pu
nc

ecrcdngu"f Xcuuwt gt

AxApgogpvu"enkocvkswgu"rgwxgpyv
ecrcekva" 2" tgodgwtugt

fgpe" chhgevagt uc
garantie ou un moyen de production.
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rtguvcvcktgu" e

fg"ugu

eqpvVvkpmwkead "ffgK pheakfeg kvg'pac
1 Autres impacts : Younited SA distribue du crédit a la consommation aux particuliers. Si les

"fcpu"egtvckpu" e
"knu" pX
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Eqpvtcktgogpv"cw"etafkv" kooqdknkgt. " cw" hkpcpegogp!
pXguv" fgpe"rcu"l wuvkhka " rgwt" nXjgwtg"f Xkpenwtg" fg
f Xgevtgko

Tkuswgu"ejtgpkswgu"*ejcpigogpv"itcfwgn"fg"nXgpxktaqg

Ngu"ejcpigogpvu"itcfwgnu"fg"nXgpxktgppgogpvVv"™*jcwuu
nc" ogt . uvtguu"j{ftkswg. rgtvg" fg"dkgf kxgtukva. " e
nXjcdkvcv. "rapwt kg"fg"tguuq wtimetgsurta'capacité"desglierksar cev " r q
rembourser leurs crédits, le fonctionnement opérationnel de Younited SA, sa capacité de
tgodgqwtugogpv"gw"ugp"oqgfpng"f XchhcktguO

Exposition au risque de transition

Impact sur le risque stratégique

Le risque climatique modifie les contraintes de productions industrielles et les préférences de

consommation des clients, orientant les demandes de financement vers des projets plus durables

(véhicules électriques, rénovation thermique) au détriment de biens polluants (véhicules

thermiques). Younited SA anticipe ce risque de transition en orientant sa stratégie commerciale

(notamment sur le crédit affecté) vers des segments porteurs, transformant le risque de transition

en opportunité conformément aux attenvgu" f w" uwr gt xkugwt 0" NXgqwxgt vwt (
Renewable Energy permet par exemple a YounitedSA de financer des équipements au service de

la transition énergétiques aupres de marchands agréés tandis que la verticale Automotive met
nXceegpv"uwt " ng"hkpcpegogpv"fgu"x2]j kewngu"angevtks

Impact sur le risque de crédit

Younited SAdistribue des préts aux particuliers, a court ou moyen terme (84 mois maximum), sans
egnncvatcnO0" Nc"vtcpuhqtocvkgp"fg"nXa2eqpqokg
environnemental ne devrait pas avoir f Mpact a court terme sur la capacité des emprunteurs a
rembourser leurs crédits a la consommation.

XxXgtu" w

Impact sur le risque de marché et réputationnel

NXgpvtag" gp" xkiwgwt " gp" 4243" fw"tpingogpv" gwtqgragp
rtgf wkvu"f Xkpxguvkuugogpv"cxge"vtgku"pkxgcwz"f Xgzk

1 Ne mettent en avant aucun objectif ESG (Article 6)
1 Promeuvent des caractéristiques ESG (Article 8)
T Pour suivent un objectif déinvesti ssement dur abl

La transition écologique devrait pousser les investisseurs institutionnels a rechercher de plus en
plus de fonds « verts » relevant des articles 8 et 9 du SDFR.

Ng"HEV"*Hqgqpfu"Eqoowpu"fg"Vkvtkucvkgp+"Htcpeg"pXguv
rqgwt " nXkpuvcpv"cwewp"fgu"etkvptgu"fg"encuugogpv" -
pour Younited SA. Un affichagedg " n Xk or cew" ggpt1 6U*rt gpcpv"gp"eqorvg'
du bien financé ou le type de projet) est par exemple nécessaire

Impact sur le risque réputationnel

Les attentes des consommateurs et des candidats changent : 44 % des consommateurs mondiaux
encuugpv"ngu"gpicigogpvu"regnqgi kswgu"fg"nXgpvtgrt k
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ugwuet krvkgp"f XWpols raptais sueqgatrendenpandert ungnbeilleure information

uwt "nXkorcev"gpxktgppgogpvVvcn" ¢.\Ehpaglelk, tesdcdusationsr t qf wk v
de greenwashing ternissent la réputation des entreprises qui communiquent sur leurs actions
AMegnqgi kswguO" Nc" FI EETH" c" nkuva" ng" itggpyetnj kpi
controlé plus de 3 000 établissements en 2025.

rc

Impact sur le risque |égal et conformité

NXkphncvkgp"taingogpvcktg"egpegtpcpv"ng"tkuswg"enk
des établissements financiers (stress test climatiques, revues thématiques, communication extra
financiere).

Younited SA mobilise des ressources transverses (RH, Conformité, Risques, Finance) au travers

fw®"  Eqokva" Xgknng"taingogpvcktg"gv"fw"Eqokva" GUI
Younited SA prévoit de réaliser une analyse approfondie de la résilience de sa stratégie et de son

modele économique face aux impacts. " t k uswgu" gv" grrgtvwpkvau" f Xkek"
inclura une approche qualitative, et le cas échéant, des analyses quantitatives et financiere, avec

r

une prise en compte des différents horizonsv gor gt gnu" egphqgt ologpv"cwz"gzk|
Pour renforcer sa résilience face aux enjeux climatiques, Younited SA adapte et transforme son
offre produit notamment en développant des solutions de financement alignées avec la transition
ApgtiATavkswgO0" NXkpkvkcvkxg" fgu" rtwvu" xgtvu" knnwu

expérimentations et partenariats visant a encourager des projets durables. Pour plus de détalils,
voir la section E1-3 : Actions et ressources en rapport avec les politiques en matiere de
changement climatique.

IROs matériels relatifs a la pollution (E2)

CevwgnngogpvVv. "nXgpvtgrtkug"pXkpvpitg"rcu"ngu"gpl gw
sa chaine de valeur, sa stratégie ou son processus décisionnel, en raison de la nature de ses

activités en propre, qui générent un impact environnemental limité. Néanmoins, certaines actions
gpv"ava"okugu"gp"rnceg"chkp"fg"nkokvgt"nXgortgkpveg
NXgpvtgrtkug" xgknng" pgvcoogpVv" 2" nc" eqnngevg" gv" cw
bureaux.

IROs matériels relatifs aux ressources aquatiques et marines (E3)

CevwgnngogpVv. "nXgpvtgrtkug"pXkpvpitg"rcu"ngu"gpl gw
son modeéle économique, sa chaine de valeur, sa stratégie ou son processus décisionnel, en raison
de la nature de ses activités en propre, qui générent un impact environnemental limité.

IROs matériels relatifs & la biodiversité (E4)

CevwgnngogpyVv. nXgpvtgrtkug" pXkpvpitg" rcu ngu
économique, sa chaine de valeur, sa stratégie ou son processus décisionnel, en raison de la nature
de ses activités en propre, qui générent un impact environnemental limité.

gpl

KTQu"ocvatkgnu"tgncvkhu"2"nX2eqgpqgqokg"ektewncktg"?™*G

5 Global Sustainability Study 2021: Initial insights

6 ADEME, Guide de la consommation responsable 2022
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CevwgnngogpyvVv. nXgpvtgrtkug"pXkpvpitg"rcu"ngu"gpl g
économique, sa chaine de valeur, sa stratégie ou son processus décisionnel, en raison de la nature
de ses activités en propre, qui générent un impact environnemental limité .

IROs matériels relatifs aux collaborateurs de Younited SA (S1)

Younited SAvt cxcknng" 2" etagt " wp"gpxktgppgogpv"fg"vtcxck
gv"nc"tavgpvkgp" fgu"aswkrgu" xkc" fgu"fkurqukvkhu"f
rctgpvenkva"gw"nXgpeqgwtcigogpv"fg"nc"fkxgtukvn

IROs matériels relatifs au consommateur final (S4)

Les enjeux liés aux consommateurs finaux sont critiques pour Younited SA. " swk " rnceg" nXkp
hkpcpekptg"cw"eOwt"fg"uc"uvtcvaikg"gp"rtqrqucpv"fg
en France, en ltalie, en Espagne et au Portugal. Ce positionnement est essentiel a son modele

économique, garantissant un acces équitable au financement tout en assurant une gestion

rigoureuse du risque. Un suivi strict de la solvabilité des clients est mis en place pour limiter le
surendettement et préserverlastad k n kv " f.g" nXcevkxkvn

IROs matériels relatifs a la gouvernance Younited SA (G1)

La lutte contre la corruption et les pots-de-vin est un enjeu stratégique pour Younited SA, qui
déploie un dispositif strict de prévention et de contréle. Des formations régulieres sensibilisent les
collaborateurs aux risques éthiques et aux bonnes pratiques a adopter. Ce sujet guide les
décisions quotidiennes grace a un suivi rigoureux de la cartographie des risques et a des
mécanismes de surveillance continue, garantissant une gouvernance transparente et
responsable.

KTQu"ocvatkgnu"ugevgtkgnu"tgncvkhu"Gl)" nXwucig"fg"pgq

La proposition de valeur de Younited SArepose notamment sur un acces au crédit simplifié grace
a la technologie. Younited SAgzrngkvg" nc" fktgevkxg" RUF4" gv" nXQr
expérience fluide et rapide, offrant au client final une décision quasi instantanée a sa demande de
etAafkv"itneg" 2" nXcpecn{ug" fgu" fgppalgu" dcpecktgu" gp
rgtugppcnkuag"itneg"cw"tgegwtu"d"nXkpvgnnkigpeg"ct
une meilleure priseencomptg " f g" nc" ukvwcvkgp"hkpcpekptg"tagnng"f
de Younited SA allége considérablement le processus sans demande de justificatifs multiples ni
fAancku"rtgngpiu. "vgwv"gp"eqwxtcpv"nXkpvaitcnkva"f

KTQu"ocvatkgnu"ugevgt kgm@l)tgncvkhu"2"nX2eqpgokg"*U

La conjoncture économique est un facteur clé pour Younited SA, car elle influence directement la

capacité de remboursement des clients, élément central de son modéle économique. Ce risque
guv"kpvaita"a2"nc"ectvgitcrjkg"fgu"tkuswgu"gv"hckyv
rgvgpvkgn se@doptequnepgestion finankiére prudente, ajustant ses stratégies en fonction

des évolutions économiques pour garantir sa résilience en cas de retournement du marché.

IROs matériels sectoriels relatifs aux enjeux reglementaires (Sect 7 G1)

Les enjeux réglementaires sont critiques pour Younited SA, qui adopte une approche de tolérance
zérovis-avisdelanone gphgt okva0"Eg"t kuswg"guv"kpvaita"2"nc"e
f Xwp" uwkxk" tkigwtgwz" rqgqwt ictcpvkt wpg" egphqgt okvna
vigilance particuliere est accordée aux produits proposés, aux mentions obligatoires et a la
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NB :

T

protection du client final. Au-dela des obligations Iégales, cet engagement est aussi un enjeu
f Xkocig"gv"fg"eqphkcpeg. "guugpvkgn"rqwt "nc"ratgppk

IROs matériels sectoriels relatifs aux enjeux sociaux (Sect T S4)

Ngu" gpl gwz"ugekcwz"ugpv" cw" S8OWts"wkg "urgc'"f lkwutvckvpi iwkgg' "r fci
vgej pgngi kgu" cxcpeagu"rgtogvvcpv" wpg"cpcn{ug"rnwu
fkurqug"f Xgwvknu" fkuvkpevkhu" xkucpv">2"ceeqorcipgt?"
renforcer leur autonomie financiere. Un dispositif dédié est également en place pour prévenir le
surendettement, garantissant ainsi une approche responsable du crédit, essentielle a la

pérennisation de son activité.

Younited SAr t Aaxgkv" f Xcpcn{ugt"gv" fg" hqgt oc mpactg,triSqueget” ghhgvu"
grrgtvwpkvau"ocvatkgnu"uwt"ugp"ogfpng"12eqpqokswg. "uc"
Egvvg" f2octejg" rgtogvvtc" fXaAaxcnwgt"™ ngu" clwuvgogpvu"
stratégiques pour mieux répondre aux enjeux identifiés.

Wpg"cpcn{ug"crrtghgpfkg"ugt c" ogimpags'fihaidieekdtcthekepét42 4 : " ¢c hk
futures des principaux risques et opportunités sur la position financiére, les résultats et les flux de
vtauqtgtkg" fg" nXgpvtgrtkug. 'Cetie" éealyationvintégrevseq lesgpahsgv " nqgpi '
f Xkpxguvkuugogpv"gv"fg"eguukqgp"gpxkucia2u. "ckpuk"swg"n
nc" okug" gp" Owxt gEle apristituerd um \outik stratégifug @ssentiel pour anticiper

f X7 x g pjustements des valeurs comptables des actifs et passifs.

Younited SA prévoit de réaliser une analyse approfondie de la résilience de sa stratégie et de son

modele économique face aux impacts. "t kuswgu" gv" qgrrqtvwpkvau"f Xkek" hkp"
une approche qualitative, et le cas échéant, des analyses quantitatives, avec une prise en compte des
fkhhatgpvu"jqgtk|]ggpu"vgorqtgnu"eqgphgtofrxogpv"cwz

n

"

gzkigp

4
e
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1.3 Gestion des impacts, risques et opportunités

131 IRO3" <" Fguetkrvkqgp" fgu"rtqgeafwtgu" f Xkfgr
impacts, risques et opportunités importants

En 2024, Younited SA a réalisé une analyse approfondie de double matérialité en vue de se
eqphgtogt"2"nc"Fktgevkxg"gwtqragppg"424414686"tgnc
de durabilité des entreprises (CSRD). Cette démarche visait a identifier de maniére exhaistive les

impacts, risques et opportunités matériels pour Younited SAgv " n Xgpugodng"fg"uc

NXcpcn{ug"fg"fgwdng"ocvatkcnkva"c"hckv"nXqgdl gv"gp"
fgu"korcevu. "tkuswgu"gv"qgrrqgqtvwpkvau"*KTQ+" kf gpvkh
rcu”" oku" gp" Aaxkfgpeg" nc" prexXecdiigpefgXwxXaxghwgkaoapg"l gl
ogf png"f Xchhcktgu"qw"f Xaxapgogpv"ocl gwt"eqpegtpcpyv
conservent ainsi leur niveau de matérialité, reflétant la continuité des activités de Younited SA et

la stabilité de sonpét kopvtg" gqratcvkgppgn. " vgwv" gp" nckuucpv" c
future en cas de changement stratégique ou réglementaire.

ej c

Rappel de la méthodologie employée en 2024 :

La premiere étape de naMalyse de double matérialité a consisté a recenser les enjeux
gpxktgppgogpvecwz. "ugekcwz." fg"igwxgtpcpeg" *GUI +" ¢
pour Younited SA, en adoptant une approche méthodique et progressive basée sur un processus

en entonnoir comme décrit dans le schéma ci-dessous :

Identification des sujets applicables pour le Rapport CSRD de Younited SA

Younited SAc" ogp1" wp" rtgqeguuwu" f Xkfgpvkhkecvkgp" gp
périmetre de Reporting

gp

B2 Thémes, sous-themes et _ Long-list des IROs IROs matériels Thémes de reporting

sous-sous-themes de la CSRD

MNormes ESRS 1 AR 16 Pour exemple
Changement cimatique Emisalans de GES
X Mobiisation das matibres pramideas
Pelution Economia circulaire / géndration do
Ressourcas aquatiques ef marines dichas
Antficialisation des sols

Bindiversite
of Seraysiibenas Désdquilre des Grosystimes st
o limitation de la biodivarsig
Ecanamie: et e Cansommazion at rajats daau Impacts positifs et
Efciifs de fentreprise negatifs, risques et IRO= matériels
Dveloppament humain opportunités identifies d'un point de vue Reporting de
Trauailleurs de s chaine de valeur Dvarsiti at inclusion en confrontant [univers de ['impact durabilité sur lea
CommunaLies tauchiss NTEGRATION OES Qualité de via au travail nows  des enjeuxa la chaine de onon PRI enjeux [jhemes,
e Santd & sdeurité au travall LA CHATNE CE waleur SR sous-thémes et
Cansommateurs :
o ulisate s finaLn Protaction de la via privie, séourité des VALEUR S0US-SOUS-
utiismteers s o - :
’ s 4ff IROs matériels thémes) matériels
Conduile des affaires Accts b des drolts sociaux Pour exemple - .
Référentiels volontaires (alimastation, szu_) et ohvils dun point fle
(mupression_) Emiasions de GES lssues e vue financier
s peoduction des
MSCH — ) équipaments
- Cuttura d'entraprise, transparance
SASE i = Emisaions da GES lesses du
- Cybersdourig ot ontinité da Factuité tranuport das produits fisks
Données sectonielles ~ Loysutd des pratigues, relstion Emissions de GE3 lesses da
foumiisaurs Futilsation des produits

- Profection des lancewrs d'sherta, kutte
‘contra I corngtion

Certains enjeux complémentaires sont
‘spécifiques & l'antraprise et son activité

Données intermes
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T

T

Younited SAu Xguv " crrw{21" uwt
pkxgcwz"f Xgpl gwzO0"

ngu"tgeqoocpfcvkgpu"fg"nXCP

Niveau Trans-sectoriel <" kn" uXci kv" fgu"swguvkgpu"fg"fwtcdknl
Requirement (AR) 16 de la norme ESRS1 de la CSRD.
Niveau sectoriel : Younited SAu X g u v " c rdesveddres volontaifes :

Y Le Sustainability Accounting Standards Board (SASBY,- Materiality Finder,
Y Le «Morgan Stanley Capital International » (MSCI) T ESG Industry Materiality Map

Dans un premier temps, Younited SAa mené une revue documentaire interne et externe :

Nc"tgxwg"fgewogpvcktg"kpvgtpg"c"rgtoku"fg" eqgnnc

relatifs a la prise en compte des enjeux ESG chez YounitedSA (DPEF,émissions de GES

Ectvgitcrjkg" fgu"tkuswgu. " gveO+" ocku" cwuuk" rnyv

uvtcvai kg"fg"nXgpvtgrtkug"gv"fg"uc"eqpfkvkqgp"hk

La revue documentaire externe a permis de couvrir deux dimensions :

o Tgxwg"fg"nXavcv"fgu"tAaingogpvcvkgpu"gv"pqgqtogu'
0 Textes de loi, actes délégués, transposition en droit francais, directive Stop the

Clock ;
o0 Nkvvatcvwtg" rgtogvvcpv" fg"eqortgpftg" gv" f Xk]
NXGHTCI . "nXCOH. "nXCPE. "gve

0 Textes de lois liés avec la CSRD : Taxonomie verte, CSDDD, efc

0 Articles, études ou autres documents portant sur des thématiques abordées dans le
tcrrqtv" *pgvcoogpv" chkp" fg" ngu" rtkqgtkugt+"
Qdugt xcvgktg"fgu"oavkgtu"fg"nc"Dcpswg. "1vwfg
WPKEGH-<e

o Benchmark des pratiques de cing acteurs du secteur, sur leurs DPEFet leurs rapports de

durabilité. " gv" pgvcoogpv"'"ngwtu"rtaaugpvcvkgpu"fg"ngwtt
de valeur, leurs univers des enjeux, leur double matérialité, leur présentation des
indicateurs, etc.

En parallele, YounitedSAc " ogp 1" fgu"gpvtgvkgpu"cwrtpu"fgu"rtkpel
Direction financiéere, Direction des Partenariats, Direction RH / RSE Impact / ESG, Direction des
Tkuswgu. " Fktgevkgp" Rtgf wkv. " Fkt gevkqpdtodstttirela k p" f g" f
ectvgitcrjkg"fgu"rctvkgu"rtgpcpvgu. "ng" oSAMCesng"f Xch
entretiens ont été enrichis de :

1 Deux ateliers en intelligence collective avec des membres de ces mémes fonctions pour

xcnkfgt"egu"rtgokgtu" nkxtcdngu" *rtgokgt" cvgnkg
f XKTQu" gv" n2ejcpigt" uwt" ngwtu" kpvgtfruespfcpegu
abordées par la CSRD.

Fgu"gpvtgvkgpu"swecnkvcvkhu"gzvgtpgu. pgvcoogpyV
des problématiques de Younited SA* ET GUWU" =" CFKG+. " gw" gpeqtg" f Xc
de Younited SA (Eurazeo ; BPI France ; Ripplewood)

NXgpxgk" fg" swguvkgppcktgu" swecnkvcvkhu" gv" swcpyv
parties prenantes de Younited SA (clients, PSEE, IOBSP, partenaires bancaires, etc.) afin de
tgewgknnkt" ngwt" rgtegrvkqgp" fgu" gplgwz" rtkqt kv
kpxkvckgpv"ngu"rctvkekrcpvu"2"encuugt"wpg"nkuvg

axes :
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o Environnemental : émissions de gaz a effet de serre, pollution, utilisation des ressources
aguatiques et marines, etc.

0 Sacial : conditions de travail des collaborateurs, diversité, droits sociaux, etc.

o Gouvernance :ewnvwt g" f Xgpvtgrtkug. " rtqgvgevkqgp" fgu" I
corruption, etc. Les répondants avaient également la possibilité de compléter cette liste
gp"{"clgwvcpv"fgu"gplgwz"swXknu"l wigckgpv"ragt\

Conformément a la CSRD, tous les enjeux spécifiques a YounitedSA qui ne sont pas couverts par

lessous-vj "ocvkswgu"ogpvkgppilgu"fcpu"nXGUTU" 3" gqpv"1va"
Egvvg" faoctejg"uXcrrwkg" uwt " ngu" rtkpekrcwz" uvcpfec
directeurs des Nations Unies (ONU), den X Qt i cpkucvkgp" fg" eqgqratcvkqgp"
nTegpgqokswgu"* QEFG+"gv"ngu"eqpxgpvkgpu"hgpfcogpvcng
(OIT). Parmi ces ajouts figurent des enjeux sectoriels tels que le surendettement, la contribution a

nXV1egpgokg. "gv"ng"tkuswg"fg"fahcknncpeg"f Xwp"rctvg

Des regroupements ont été effectués lorsque des enjeux similaires présentaient une matérialité
comparable. Dans une optique de communication externe et pour simplifier la présentation
visuelle des enjeux, certaines fusions ont été opérées :

T Tgitgwrgogpv"fgu"gplgwz"nkau"2"nc"rgnnwvkgp"fg"
écosystémes.

T Tgitqgqwrgogpv" fgu”"rtgdnahocvkswgu" eqpegtpcpv” ng
nXgcw"fgweg"gv"ngu"|] gpgu"octkpguo

T Tgitgwrgogpv" fgu" okuukgpu" fg" Il GU" gv" fg" nc
générées par le fonctionnement de Younited SA.

€qrf

Ces enjeux, pertinents pour Younited SA, ont ensuite été confrontés a la chaine de valeur de
nXgpvtgrtkug"rgwt"wpg"ogknngwt g"eqpvgzvwcnkucvkgpoC
gp"vgtogu"f Xkorcev. "fg"tkuswg"gv"f Xqgrrqtvwpkvau"cu

Nc" rjcug”" uwkxcpvg" c" eqpukuva" 2" rtkqgtkugt" egu"™ KTQ
matériels. Ces enjeux matériels, représentant les aspects les plus significatifs pour Younited SA
et son environnement, ont déterminé le périmétre final de Reporting conformément & la CSRD.

Tgoctswg"<"nqgqecnkucvkgp"iN"gitcrjksS&g"fgu" KTQu" nkn?au

NXcevkxkva"fg"etaf kv" d"SAmclue gpppnatare, enpluskde ges opégatidng wp k v g f
gp"rtqgrtg. "fgu"cevkxkvau"gp"cogpv"*hgwt pkuugwtu+"g
de biens et services, consommation de biens et de services, fin de vie des produits). Les Risques,

Impactsgv " Qrrgt vwpkvau"*KTQ+"ugpv"guugpvkgnngogpv"raqu
concernent de maniére plus marginale les activités amont ainsi que les opérations en propre. En
raisondeladk x gt ukva" fgu" eqgqpugqoocvkqgqpu" cuugekagu" 2" nXwlL

ogpfkcnkuag. "kn"guv"rgwt"nXjgwtg"vtpu"fkhhkekng" f
gui ont été identifiés.

Vtecxcwz"rtarctcecvgktg"nkau"2"nXcpecn{ug"fg"fgwdng"oc

La double matérialité est analysée a travers deux approches distinctes : I'une axée sur les risques
et opportunités, l'autre sur les impacts positifs ou négatifs. Cet exercice vise a répondre aux
exigences de la directive CSRD et de la future CS3D.

Dans le cadre du processus d'identification des enjeux, Younited SA a recensé 43 scénarios
rtqurgevkhu"uwuegrvkdngu"f Xkphnwgpegt "uqp"oqfpng"f
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gouvernance, les services financiers et la technologie. Parmi ces 43 scénarios, 17 ont été jugés
prioritaires en fonction de trois critéres principaux :

T NXcor ngwt " r gmpagisvfikaganersgc'est-egdire’ la gravité des effets positifs ou
négatifs associés aux scénarios envisages.
T Nc"rtgdcdknkv "-ddiaglaeveaisamblanpeagréalisatipngdaswscénarios dans
le futur.
1 Un équilibre thématique, pour assurer une représentation diversifiée des thématiques
identifiées.
Un atelier de design fiction a été organisé avec la participation des membres du COMEX sur la
dcug"fg"egu"39"ueapctkqu"rtkgtkvcktgu"kfgpvkhkaruoO"
de Younited SAf cpu" ejcewp" fgu"ueapctkqgu" hkevkhu"gv"f Xkfg
opportunités associés a chaque scénario.

Matérialité financiére

Sont considérés comme risques en matiere de durabilité les risques ayant des impacts financiers

négatifu " swk" qpv" *gw" fgpv"gp"rgwv"tckugppcdngogpv" uXc
korgtvcpvg"uwt "ngu"hnwz"fg"vtaugqtgtkg. "nXceepu"cw"
court, moyen et long terme.

Sont considérées comme opportunités en matiére de durabilité les opportunités ayant des

impacts financiers positivfiu * swk" gpv" *qw" fgpv" gp" rgwv"tckugppcdn
ckgpv+" wpg" kpekfgpeg" korqtvecpvg"uwt"ngu" hnwz" fg"v
capital a court, moyen ou long terme.

Ocvatkcnkva"f Xkorcev

Ngu" korcevu" rqukvkhu" eqoog" paicvkhu" gpv" swcpv" 32" |
f Xgpvtgvkgpu"ogplu"cxge"fgu"rctvkgu"rtgpcpvgu"kpvg
d"rctvkt"f Xwpg"tgxwg"f gewogpv cgkvt"gd vu'gnequtqut "kfggn"' ngev""tvy ¢
rctcpigppcig"f Xcevgwtu"2"nc"pcvwtg"f Xcevkxkva"ukok

Responsabilités et Méthodologie de la double matérialité

Une fois les différents impacts, risques et opportunités (IROs) identifiés, ils ont été priorisés afin
de distinguer les risques et opportunités matériels de ceux qui ne le sont pas en travaillant sur les
cotations des impacts, risques et opportunités asso Ciés :

Cotations de la matérialité financiére (matérialité sur Younited SA) :

- Responsabilité : la cotation de la matérialité financiere est placée sous la triple
tgurgqgpucdknkva" TUG" 1" tkuswgu" 1" hkpcpeg" chkp" f
financiére avec les analyses de risques de YounitedSA.

- Meéthodologie : ngu" eqvcvkgpu" uqpyv
*gzrgtvu" TUG. " gzrgtvu" hkpcpekgtu.
thématiques.

Avecdnkgu" ¢cxgRA" nXcrrw
" gzrgtvu" qr°-

Egvcvkgpu"fg"nc"ocvatkcnkvar"SAXwolt aXgaVgopgart kcnkvn

- Responsabilitt:nc " eqvcvkgp"fg"nc"ocvatkcnkva"f Xkorcevu
la RSE qui consolide les résultats du dialogue parties prenantes de YounitedSAet centralise
wp"egtvckp"pqgodtg"f Xavwfgu"rgtvkpgpvgu"2"nXcpcn
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- Meéthodologie : nc" eqvcvkqgp" guv" tacnkuag" 2" fktg" f)gzr gt
uXcrrwkg"uwt "fkhhatgpvgu"ugwtegu"fg"tahatgpegO"
étre réalisées par Younited SA (ex : méthodologie SBTN sur la biodiversité), des rapports
f Xkpfwuvtkgu"gv"ugevqt k gnRapportsgwGIEC| SHDB).ogpVv " oqgdkn

Xecnkfcvkgp"fg"nXcpecn{ug"fg"fgwdng"ocvatkcnkvn

Gp" nXcdugpeg" f Xaxgnwvkgp" uki pkhkecvkxg" fw"ratkopyv

ejcpigogpvu"ocl gwtu"fcpu"ngu"cevkxkvau. "ng"oqfpng"
egpenwukgpu"fg"nXcpcn{ug"fg"f gwdnw"oecquph kktcankgvun"" rt v
2025.

La matrice a été validée par le Board en novembre 2025et présentée au CSE en décembre 2025.
Okug"2"l gwt "fg"nXcpcn{ug"fg"fgwdng"ocvatkcnkvn

Les enjeux, ainsi que les impacts, risques et opportunités (IROs) de la matrice de matérialité, font
nXgdl gv"f Xwpg"okug"2" Il gwt"cppwgnngO" Gp" ecu"f XaAax1p
nXwpkxgtu" fgu" gpl gwz" gv" nrggt"vekgpwpwelkgd pfugd " crhXpX' cfnXvoc w
événements susceptibles de nécessiter une révision de la matrice figurent les acquisitions, ventes
ou fermetures de sites ou filiales ayant un impact majeur sur les modéles et activités de Younited
SA ainsiquelesgpvtgxgtugu"korgtvecpvgu"gw"ngu"rtqgqdnpogu"f

Fgu" axapgogpvu" gzvgtpgu" c{cpv" wp" korcev" ukipkhkec
naturelle, une crise sanitaire ou un conflit, peuvent également justifier une réévaluation, tout

comme un changement stratégique ou un ajustement significatif du mof png" f Xchhckt gulc
cknngwtu. "ngu"aAaxgnwvkgpu"taingogpvcktgu. " pgvcoogpyV
ainsi que les changements dans les attentes des parties prenantes, comme les évolutions des
swguvkgppckt gu" f X3 x c nGuoet lekpgépccupatiansictoissamtes detlavsaciété X Q P

civile, sont autant de facteurs pouvant impacter la matrice de matérialité.

NgtuswXwpg"”" pgwxgnng" xgtukgp" fg"nc"ocvtkeg" guyv
dans un dossier distinct afin de conserver une trace des évaluations historiqgues. Chaque année,

la matrice est communigquée en externe conformément aux directives de la CSRD et aux pratiques

du marché, cette communication pouvant évoluer en fonction des normes en vigueur.

ATve

Uk" ng" Il tgwrg" guvkog. uwt nc" dcug" fg"rtgwxgu"crrtaq
matérialité réalisés lors de la période de déclaration précédente restent valables, le Rapport de
fwtcdknkva"rgwv"uXcrrw{gt"uwttggygopwgiogpus@XEwewpy
uki pkhkecvkxg" fg" nc”" uvtwevwtg" gticpkucvkgppgnng" ¢
changement matériel dans les facteurs externes ne vient modifier les impacts, risques et

opportunités identifiés, ni altérer la pertinence des informations divulguées.

Eqphgtoarogpv"cwz"gzkigpegu"fg"nc" EUTF. "ejcswg" kor |
ejcswg" tkuswg" gv" qrrqtvwpkva. " fqgkv" wvtg"cpcn{ua"u
évaluation exhaustive et alignée aux attentes réglementaires.

Mcvatkcnkva"f Xkorcev"

Nc"ocvatkcnkva"f Xkorcev"eqpegtpg"cwvcpv"ngu"rqvgpyV
uwt "ugqp"gpxktgppgogpvO0O"Nc"ectcevatkucvkgp"fg"nXkor
une conséquence sur la méthodologie de calcul.
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Ngu"korcevu"rqukvkhu
criteres :

ugpv"tgegpuau"cw"ugkp"fg"nc"o

91 Leur ampleur, définie comme la criticité pour les périmétres ou les personnes impactées

f Ngwt" Aavgpfwg." fahkpkg" eqoog"™ nXavgpfwg" iaqitcr
impactées

T Rgwt "ngu'

korcevu"rqukvkhu"rqvgpvkgnu. "nc"rtgdcd

1] "

Ngu
critéres :

korcevu"palaicvkhu"ugpv"tgegpuau"cw"ugkp"fg"nc"o

1 Leur gravité, définie comme une synthése de leur ampleur, de leur étendue et de leur
ectcevptg"kttaraoafkcdng"*nc"hceknkva"qgw"pgp"fg"e

T Nc"htaswgpeg"gw"nc"rtgdcdknkva"f Xgeewttgpeg"tagr
rqukvkh" gw" paricvkh" gv" kpenwv" nc" rquukdknkva" suv
plusieurs fois par an (fréquence maximale).

Abscisse

) . 1 2 4
Evaluation de la gravité 3
Ampleur (scale) :
i mportance de Impact faible Impact modéré Impact significatif Impact grave

les individus,
|l 6environneme

Portée (scope) : étendue de
| i mpact sur Locale, isolée Modérée Large Global
/ ou les zones touchées

Irrémédiabilité - " Efforts faibles pour Efforts significatifs, Efforts trés importants
[rremediabiiite - caractere . . P réparations partielles, pour indemniser.
irr®m®di abl e Réparable, réparer / ) S
. L o . . ; indemnisations Dommages non
(réparation, indemnisation, sans séquelles indemniser. 7 p p p
) . - conséquentes. Séquelles réparable, séquelles
séquelles) Séquelles faibles . .
inévitables importantes
Ordonnée
Evaluation de la fréquence / 1 2 3 4
probabilité
Probabilité (impact Rare Possible Probable Quasi certain
potentiel)
Une fois tous Plusieurs fois par an
Fréquence (impact réel) les 5 ans ou Tousleslab5ans 1 fois par an P

. Ou en permanence
moins

Nc"itknng"f Xaxcnwcvkgp"wvknkuag"rgwt"eqvgt"nc"ocv?at ke
/ Impact / Risque / Finance.
Matérialité financiére
Nc" itknng" fXaxcnwcvkgp" wvknkunag" rqgqwt" eqgvgt" nc" o
département Risques de Younited SA pour coter les risques bruts de Younited SA.
Les risques et opportunités sont recensés dans la matrice de matérialité financiere et
positionnés selon 2 axes :

91 Leur ampleur potentielle ou avérée, exprimée en pourcentage de la Production Net Bancaire

(PNB)

T Ngwt "rtgdcdknkva"f Xqgeewttgped

Ng"tkuswg"tgvgpw"guv"ng"tkuswg"dtwv"gv"pgp"ng"tKkus

dispositifs de maitrise.
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Le choix du PNB pour définir le seuil de matérialité dans le cadre de la CSRD se justifie en tant

1 Central pour les banques, reflétant directement leur performance opérationnelle

Englobant I'ensemble des revenus générés, ce qui permet une évaluation plus globale et
représentative de l'impact des activités sur la durabilité

dgpejoctm"fg

matériels.

Gejgnng"f Xaxcnw
/ gravité / magnitude

Risque financier (% PNB)
Risque réputationnel

Echelle de la probabilité
f Xgeewttgpeg

Fréquence

u

cwvtgu

cevgwtu
swcnkvcvkhu" gv" swcpvkvcyvk h uCi-gegspus, wrie rexplicitatiorf dg'lan Xc p ¢ n {
gradation utilisée afin de positionner les différents risques et opportunités matériels et non

1 2 3 4
Abscisse 0%- 0,5% 0,5%-1% 1%-1,5% +1,5%

PNB: 115 0° 0710, 6 Mu 0671, 2 M 12i1, 8 M + 1,8 MG

Ng" ejgkz" fgu”" vtcpejgu”" gv" nc" rtkqtkucvkgp"” fgu" fkh

c{cpv"hckv"nXqgdl gv"f X

d 1 2 3 4
Faible Modéré Significatif Stratégique
072.8" 0 0673. 4" 0O 1273.:" 0O @ 3.:"0
Local Régional National International
1 2 3 4
Rare Occasionnelle Probable Quasi certain
Une fois tous les 5 Plusieurs fois par
ans ou moins Tousleslab5ans 1 fois par an anouen
fréquent permanence

Ainsi, les IROs sont dits matériels pour la CSRD dans un de ces cas :

1 Matériel au nom de la matérialité financiére, lorsque la matérialité financiére dépasse les
3.7""fw"RPD"gv"1"gw"nc"htaswgpeg"1"rtgdcdknkv?a"
T Ocvatkgn"cw"pqgo"fg"nc"ocvatkcnkva"f Xkorcevu. " ngq
est supérieure a 3.
NB :
[gwpkvgf" UC" tgegppcdv"”" nXkorqtvcpeg" fXcpcn{ugt" ngu" nkgp

f wtcdknkvna.

ckpuk" swg"

ngu" tkuswgu" gv

grrgtvwpkvau" swk"

approche afin de mieux intégrer ces enjeux dans sa stratégie, sa gestion des risques et son processus

frekukqgdipapag8. f Xk ek "

vt"eg"uvcfg.
uvt wevwtcvkgp" gv

pPg” uqpyv

nXkfgpvkhkecvkqgp.

rcu

nXaxcnwcvkgp"gv"nc"iguvkaqg
gpeqtg"rngkpgogpv" kpvaitna

pratiques seront progressivement alignées avec le cadre stratégique et décisionnel.

Gphkp. " nc
ej cpigogpyv

\

tgxwg" f

"

g" nc

ocvtkeg" fg
oavjgfqgngi kswg"ukipkhkecvkh"pXc"ava"kfgpvkhk:
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1.3.2 Politiques adoptées pour gérer les questions de durabilité importantes

A ce stade, Younited SA a mis en place plusieurs politiques, actions et initiatives relatifs a ses

impacts, risques et opportunités sur les piliers Environnement, Social et Gouvernance Cependant,

certaines swguvkgpu" kfgpvkhkagu" eqgoog”" ocvatkgnngu"” pg" h
formalisée =" [ gwpkvgf " UC" t gegppcdv" nc" prleguukva"fg"tgph
rgnkvkswgu" chkp" f Xcuuwtgt®"™ wpg" eqwxgt visqugs"'eteqor npv
opportunités matériels identifiés. Cett cx ckn" uXkpuet kv"fcpu"ng"ecftg"fw
a la CSRD, dont la formalisation progressive des politiques de durabilité est prévue a horizon fin

2026. Lorsque des politiques sont existantes, en cours de restructuration ou en projet, celles-ci

sont mentionnées.

1.3.3 IRO-2 : Exigences de publication au titre des ESRS couvertes par la
frenctcvkgp"tgncvkxg"3"nc"fwtcdknkva"fg

Conformément aux exigences de publication auxquelles Younited SAu Xguv " egphqt oa. " nXg
a inclut une liste des exigences de publication en préparant la déclaration relative a la durabilité,
ugngp"ngu"tAauwnvcvu"fg"nXaxcnwcvkgp"fg"nXkorqgtvcpe
les informations en questi on dans la déclaration relative a la durabilité.

NB :

Conformément a la section IRO-1, la Direction de Younited SAa établi un seuil de matérialité fixé & un score de

30" Ngu" KTQ"fgpv"ng"ueqgqtg"guv"kphatkgwt"2"eg"ugwkn"qgpv"
Les IRO considérés comme significatifs ont ensuite été associés aux points de donnéesdu EUTF" 2" n Xc kf g"
hkej kgt " Gzegn"uralekhkswg"fg"nXGHTCI O

Un impact, un risque ou une opportunité est considéré(e) comme matériel(le) si son score est supérieur a 81 ou si,
ugnhgp"ng"ecu. "n)corngwt."n)avgpfwg. "nc"itcxkva."nc"ht?arsw
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\
2. Informations environnementales

2.1 Taxonomie

La taxonomie européenne, établie par le réeglement (UE) 2020/852 et adoptée en 2020, vise a
fournir une transparence accrue sur la durabilité des activités économiques des entreprises. Ce
cadre réglementaire définit les criteres permettant de classer les activités économiques en
fonction de leur contribution substantielle a la réalisation des six objectifs environnementaux
définis par la Commission (ci-apres les «Objectifs Environnementauxf g " n X WG" » +

1. Atténuation du changement climatique

Adaptation au changement climatique

Utilisation durable et protection des ressources aquatiques et marines
Transition vers une économie circulaire

Prévention et contréle de la pollution

Protection et restauration de la biodiversité et des écosystémes

oakrwN

En complément du reglement (UE) 2020/852, les textes réglementaires applicables pour les
institutions financiéres sont les suivants :

Reglement délégué UE) «Climat » 2021/2139

Reglement délégué «Article 8 » (UE) 2021/2178

Réglement délégué complémentaire (Climat et Article 8) 2022/1214
Reglement délégué (UE) « Environnement » 2023/2486

Reglement délégué (UE) 2026/73 sur les simplifications Taxonomie

To o o o Io

Rgwt " nXgzgt ek e gappligRédc& nolvel gete pdtégug ddopté'le 4 juillet 2025 et publié
cw" LQWG" ng" : "l cpxkgt"4248. " swk"ukornkhkg" ngu" vg
périmétre des actifs couverts par le GAR numérateur et dénominateur.

Rappel des 6 objectifs environnementaux définis par la Taxonomie :

Utilisation et Transition

protection des Prévention et
du au vers une

ressources réduction
changement changement

économie
o e . pollution
climatique climatique circulaire

Atténuation Adaptation Protection et

restauration de la
biodiversité et

aquatiques et des écosystémes

marines

La Taxonomie Européenne, norme commune aux entreprises et aux investisseurs, permet donc

f Xkf gpvkhkgt " gv" fg" swcpvkhkgt" ngu”" cevkxkvau" 21e
techniques détaillés pour chaque activité économique identifiée, spécifiant les conditions

f Xgzgtekeg" 2" t g o-cti solert Consiglérées' comvige alignges avgaiau moins un des

Qdl gevkhu" Gpxktgppgogpvcecwz"fg"nXWG"chkp"<

A FXgpeqwtcigt"ngu"rtcvkswgu"tgurgevwgwugu"f

A FXqtkgpvgt" ngu" hnwz" hkpcpekgtu" gv" kpxguvk
durables,

A FXaxkvgt"ngu"kpxguvkuugogpvu"fcpu"fgu"cevkxk
des objectifs environnementaux (principe de "Do No Significant Harmi' - DNSH)
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En conformité avec les exigences de transparence de la Taxonomie, Younited publie des
Indicateurs Clés de Performance (ICP), y compris le Green Asset Ratio (GAR) qui mesure la
proportion des actifs alignés avec les critéres de la Taxonomie. Le GAR (Green Aset Ratio)
uXcrrnkswg"cwz"aAavcdnkuugogpvu"fg"etnafkv.dect"knitg
transition écologique. Contrairement aux entreprises non financieres, qui mesurent principalement
l'alignement écologique de leurs activités opérati onnelles, les entreprises financiéres évaluent
I'alignement de leurs actifs (préts, investissements) avec les objectifs environnementaux définis
par la taxonomie européenne. Le GAR permet ainsi de mesurer la contribution indirecte de ces
acteurs a une économie durable en fonction de leurs décisions d'allocation du capital .

2.1.1 Périmétre des actifs financiers pris en compte dans le calcul du GAR et
périmetre des exclusions

Le périmétre du Green Asset Ratio (GAR) correspond a celui du Bilan Prudentiel. Dans le cadre de
son calcul, il estimportant de souligner que Younited, en raison de son modéle d'affaires, ne propose
rcu"fg"rtwvu"kooqdknkgtupkvgkfogpVkegpaegpWNKXgbtykrhwok
de crédits a la consommation amortissables a taux fixe, destinés aux ménages des juridictions ou
nXgpvtgrtkug"qrptgo

Les actifs pris en compte dans le calcul du GAR incluent uniquement :
1 Les crédits a la consommation accordés aux ménages ;
1 Les crédits affectés dédiés aux rénovations de batiments ;
T Ngu"hkpcpegogpvu"nkau"2"nXcejcv."nc"ngecvkiqp. " fXw
1 Les créances détenues sur des établissements de crédit.

FXcrtpu" ng" Tcr r5 tYouhitdd knp présenkegaticund 2xgosition sur les banques
centrales, les administrations centrales ou les portefeuilles de négociation, ces expositions étant
par ailleurs exclues du périmetre du GAR.

212 Oavjgfgngi kg" f Xcpecn{ug" fXankikdknkvaf] g\
Taxonomie Européenne

La premiere étape de l'application de la Taxonomie réside dans I'analyse d'éligibilité des activités
économiques financées. Elle consiste a déterminer si une activité est incluse dans la liste des
activités éligibles définie par la Commission Européenne. Pour étre éligible, une activité économique
doit appartenir a un secteur ou a une catégorie d'activités mentionnée dans les Réglements
délégués 2021/2178 et 2023/2486, impliquant que cette activité contribue potentiellement a un ou
rnwukgwt u"fgu"Qdl gevkhu"Gpxktqgppgogpvecwz"fg"nXWG0"
est nécessairement alignée : elle indique simplement que l'activité peut potentiellement étre dite
«durable» " uk" gnng"tgornkv"ngu"oqfcnkvau"f Xgzgtekeg"|fF

Une fois I'éligibilité établie, la seconde étape est I'analyse d'alignement des actifs. Elle vise a évaluer
fcpu"swgnng"oguwtg"ngu"cevkxkvau"anki kddéfinspar 7 r gp f g

la Taxonomie, confirmant ainsi leur contribution substantielle & un ou plusieurs des Objectifs
Gpxktgppgogpvecwz"fg"nXWG0" Ngu"etkvptgu"f)cnkipgopgp

1 Critéeres de contribution substantielle : ceux-ci varient selon les secteurs et activités étudiés.
Ony trouve, par exemple, des seuils de performance énergétique minimaux et des standards

environnementaux a respecter.
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1 Principe de 'Do No Significant Harni (DNSH) : I'activité ne doit pas causer de dommages
uki pkhkecvkhu"2"wp"gqgw"rnwukgwtu"fgu"cwvtgu" Qdl
ngu"vtcpuhgtvu"f Xkorcev"gv"f Xcuuwtgt"wpg"eqp|vtl

1 Garanties sociales minimales : I'activité doit respecter des normes minimales sur les quatre
thématiques suivantes : droits humains, lutte contre la corruption, fiscalité et droit de la
concurrence.

Cette démarche séquentielle assure une rigueur et une transparence dans la classification des
activittss  économiques, facilitant ainsi la transition vers une économie durable.

Contributi i ielle a 1 La contribution a un ou plusieurs
Identification des activités i “[“°!‘ o st;mlsfe Ll objectifs ne doit pas porter Respect des garanties minimales
éligibles a la taxonomie plusieursionsectits atteinte aux autres objectifs en matiére de droits sociaux et du

environnementaux (DNSH : Do not significant harm) travail

Avec lintroduction des simplifications Taxonomie, le périmétre du GAR
dénominateur s'aligne sur le numérateur, avec I'ensemble des exclusions
suivantes a appliquer :

1. Expositions aux souverains et banques centrales

2. Portefe_urlle de negomatlon L’analyse des critéres environnementaux
i» Entreprises non soumises NFRD / CSRD est réalisée aprés avoir effectué les 2 filtres
5.

. Dérivés du banking b{aok contrepartie/produit précédents
. Préts interbancaires a vue, trésorerie et équivalents de trésorerie

TOTAL DES { A

ACTIFS DU

BILAN
ACTIFS COUVERTS

(dénominateur du GAR)

213 Cpcn{ug"fXanki kdknkva"gvYofinkednki pgogpyv|"vVv

Deés 2024, et en se basant sur les données arrétées au 31 décembre 2023Younited a été tenu de
publier le GAR i.e. la proportion des actifs "alignés" incluant notamment les actifs financant des
activités éligibles qui répondent aux trois criteres d'alignem ent avec la Taxonomie.En 2025,
nXcpcn{ug" fqkv" faugtocku"rqtvgt"uwt" nXgpugodng?"fg
reglementaton. NXcpcn{ug"f)cnkipgogpv"guv"fgpe"ghhgevwafg"u
a cette date.

214 Cpcn{ug"f Xanki kdknkva"fgu"cevkhu"fg"T[|gw

Uwt "nc"dcug"fgu"cevkhu"nkuvau"fcpu"nXavcv" fw"dKkncy
au 31 décembre 2025, Younited a identifié les actifs entrant dans le calcul du GAR comme suit :

9 Actifs couverts par le numérateur et le dénominateur :
o ; : 8" 5: :"Ce9rdritant, relatif au seul type de contrepartie que sont les
ménages européens (de part la présence de Younited en France, Italie, Espagne et
Portugal), correspond au « 1.10 Actifs financiers non dérivés détenus a des fins autres
gue de négociations évaluéesaucolp " 2" n Xavcv"fw"dkncp" HKPT|GR
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Ngu" cevkhu"uwkxcpvu"nkuvau"2"nXavcv"fw"dkncp" HK
entrants dans le calcul du GAR pour Younited :

T

il
il
il

C"nc"uwkvg"fg"nXcpcn{ug"f Xanki kdknkva"fgu"cevkh
f Xghhgevwgt
f Xchhcktgu" fg" [ gwpkvgf" gv" $ege goreeruniqugmnent sut léswlétsl KP T
octroyés aux ménages européens.

T

Pour les raisons évoquées ci-dessus, aucun type de financement éligible de Younited ne peut étre
considéré comme aligné.

0 Apres analyse, les préts affectés octroyés par Younited pour le financement de véhicules

N

0 137 451 013 * : Ce montant, relatif au seul type de contrepartie que sont les
entreprises financiéres (de part la présence de Younited en France, Italie, Espagne et
Portugal), correspond au « 1.20 Autres actifs financiers non dérivés détenus a des fins
autres que de négociations évaluéesaucold " 2" n Xavcv"fw"dkncp"H

Cevkhu"pXgpvtcpv"rcu"fcpu"ng"ecnewn"fw"Il CT

0 64" 32 ; "c8nioAtant, relatif aux préts interbancaires a vues, correspond au «

30305"Cwvitgu”"far” vu"2a2"xwg"»"2"nXavcv"fw"q(

o 38; " 29 8d¢endnBant, relatif aux expositions sur des banques centrales
eqttgurgpf"cw"-=-"30304"Eqorvgu"2"xwg"cwrtj
bilan FINREP

1.11.3 Préts et avances non dérivés détenus a des fins autres que de négociation: 379 74" 3: 8 " °
1.14 Participations dans des filiales, des coentreprises et des entreprises associées : 24119 7 3~
3037"Koogdknkucvkgpu"eqgtrgtgnngu"<":82"58;""°
1.16 Immobilisations incorporelles : 30 725 463 °

215 Cpcn{ug"f Xcnkipgogpv"fgu"cevkhu"fg"|[q

nXcpcn{ug"f Xcnkipgogpv"eqttgurqgpfcp

Préts aux ménages :

a moteur pourraient étre alignés au regard du critére de contribution substantielle (pour

les véhicules électriques) mais faute de données constructeurs disponibles su r le niveau

de réutilisation et de recyclabilité des véhicules par rapport au poids total des véhicules
hckucpv"nXqgdlgv"fg"rtwvu. "egu"v{rgu"fg"hkpec
alignés au sens de la Taxonomie.

Ngu" rtwvu" chhgevau" gevtg{2u" rect [ gwpkvgf ™
photovoltaiques et pompes a chaleur pourraient étre alignés au regard du critere de
contribution substantielle mais faute de données disponibles a ce stade sur les modéles
financéu . " n g wt pkxgcw" fg"tge{encdknkva"ckpuk?" s
solutions (notamment au regard de leur proximité avec des zones de biodiversité), ces

préts ne satisfont pas le crittre de DNSH sur les objectifs Economie circulaire et
Biodiversité.

Fg"nc"owog"ocpkptg. "hcwvg"f Xkphgtocvkqgpu"rt
itneg"cwz"etafkvu"chhgevau"qgevtqg{au. " [ qwpKkyV
f Xcwf kv" uwhhkucpvgu. " rgtogvvcpv" fg" otielle Buhc
n ®eouation au changement climatique. Par conséquent, ces types de financements ne
peuvent pas étre considérés comme alignés au sens de la Taxonomie.
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2.1.6 Précisions sur les expositions

Les préts accordés par Younited sont destinés exclusivement a une clientele de ménages
européens,nor t ghguukgppgnu"gv"tAaukfgpvu"fgu"rc{u"f Xclvk
financiers offerts sont spécifiquement concus pour répondre aux besoin s des particuliers : crédits
a la consommation et solutions d'assurance emprunteur.

C" vkvtg" fg" tcrrgn. eqphgtoarogpv"” cw" Tpingogpv" fn
ménages, seuls trois types de préts peuvent étre éligibles selon les principes définis par la
Taxonomie :

Les préts garantis par des Les préts a la rénovation de
biens immaobiliers batiments résidentiels

Les préts destinés aux
véhicules a moteur.

Concernant les crédits B2C, l'absence de mécanismes de tracabilité et de documentation
rgtogvvecpv" fg" xatkhkgt" n)wucig" ghhgevkh" fgu" hqgpf
affectation a des projets de durabilité. Ainsi, méme si le client déclar e que les fonds seront employés
rgwt " fg"vgnu"rtqglgvu. "n)cdugpeg" fg"rkuvg"f Xcwf kjv
exigences de la Taxonomie. Par conséquent, ces crédits ne peuvent pas étre considérés comme
éligibles ou alignés sur les critéres de durabilité définis par la Taxonomie.

Gp"4247. "nXcevkxkva"fg"etafkv"chhgeva"c"oqgdknku9"3
financiers), soit 26 partenaires supplémentaires par rapport a 2024 (+16,7%). Ces partenaires ont
hkpcpea"wp"vqgven"fg"42; w@o'gfpg™ nt"wXwc'effgwv KmY ukwmpye g
fkokpwvkgp"fg"9. 7"QG35%)ct"tcrrqgqtv"2"4246"*

Rct" pcvwtg. egu" rtwvu" uqpyv
potentiel alignement avec les criteres de la Taxonomie.

vtcXcdngu" swcpv" 2" nlgwt

Au 31 décembre 2025, le montant total des préts éligibles a la Taxonomie pour les crédits affectés
uXang»ekov" 3"gP " j 40mDu U g "cftd "t ¢ r r q37,8 %)2Ce m@ntarl fepréséhte un
t cvkqg" f Xmstokkid&k6doletrerk fluxadeé 30% par rapport au total des actifs du GAR.

Au 31 décembre 2025,le montantf gu" rt wvu" chhgevau"fafkau"2"nc"tphpg
0,639M . "eg"ejkhhtg"tgrtaugpvecpv"nc"rtgfwevkgp"fg"lnX

Cw" 53" faregodtg"4247. "nc"uqoog"fgu"rtwvu"chhgevaul fg
6480 ed"ej khhtg"avcpv"araicngogpv"gzrtkoa"gp"rtqgfwev|kqgr

Pour aligner nos activités sur les critéres de la Taxonomie européenne, il est essentiel de disposer
de données précises sur l'impact environnemental de nos investissements, notamment pour les
projets de rénovation des batiments. Toutefois, Younitedp g " f kur qug"rcu" cwl gwt f Xj w
permettant de mesurer l'alignement de ces projets, notamment en termes de réduction des
émissions et d'amélioration de I'efficacité énergétique. En raison de ces limitations, ces projets ne
peuvent étre considérés comme alignés.

De méme, pour les financements liés a l'achat de véhicules a moteur, il est crucial de distinguer les
véhicules & faibles émissions des autres et de pouvoir distinguer le taux de recyclabilité des
véhicules a moteur acquis pour justifier du respect des critéres complémentaires DNSH. Dans le
cas des crédits non affectés, I'absence de preuve du modele acquis et par conséquent des données

G
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constructeurs correspondantes, empéche une évaluation précise de lalignement de ces
financements. En conséquence, ces actifs ne peuvent pas étre comptabilisés comme alignés selon
les criteres de la Taxonomie.

2.1.7 Gaz etnucléaire

Les actifs financiers de Younited excluent tout financement lié au gaz naturel et au nucléaire.

2.1.8 Tableaux des Indicateurs Clés de Performance ICP)

Dans le cadre de la présentation des indicateurs clés de performance relatifs a la Taxonomie, les
tableauxcicr t pu"favcknngpv"nXgpugodng" fgu" ce Céshaiifs g p v
sont représentés en encours et en flux au titre de 2025. En ce qui concerne le GAR flux, faute
d'information plus détaillée, le flux est calculé en faisant la différence entre le stock N et N-1, a
I'exception des véhicules qui présentent I'éligibilité la plus significative et ou le groupe a été en
mesure d'obtenir la production de la période conformément aux éléments attendus au titre du GAR

flux.

Kn"guv"korqtvcpv"fg"pgvgt"swXgp"tckugp"f Xwpg"eq
informations nécessaires, les données relatives a la quote-part des préts ménages couverts par la
Taxonomie (rénovation et préts pour véhicules) au titre du GAR stock correspond a la production de

la période. Néanmoains, la présentation en encours des préts éligibles sera rendue possible a
eqgorvgt"fg"nXgzgtekeg" 4248

Datef Période de référence de publication t
Total des actifs durables sur le plan environnemental % de couverture (parrapport [ o)
i ICP CA(2) (%) ICP CapEx(3) (%) sutotaldes actfs] (@) |03 [
Basé surle CA Basé surles CapEx BasésurleCA Basé sur les CapEx BasésurleCA Basé sur les CapEx
ICP principal Encours du ratio d'actifs verts (GAR) 0| - 0,00%| 0.00%] 84,18%| 0.00% 0,00%)
Total des actifs durables sur le plan environnemental % de couverture (parrapport [ o)
T ICPCA(2} (%) ICP CapEx (3) (%) autotatdes actrs) () |03 (
Basésurle CA Basé sur les CapEx Basé surle CA Base sur les CapEx Basésurle CA Base sur les CapEx
1P supptémentaires GAR (flux) [ ] 0,00% 0,00% 100% 0.00% 0,00%
Portefeuile de négociation NC NC 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Garanties financiéres [ [ 0,00% 0,00% 25%| 0,00% 0,00%
Actifs sous gestion NC NC 0.00% 0,00% - 0.00% 0,00%
Frais et commissions percus (1) NC NC 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%

(1) revenus provenant des commissions et des frais liés aux services autres que les préts et la gestion d'actifs

(2) sur la base de l'indicateur clé de performance (ICP) du chiffre d'affaires de la contrepartie

(3) sur la base de l'indicateur clé de performance (ICP) relatif aux dépenses d'investissement (CapEx) de la contrepartie

(4) % des actifs couverts par le KPI par rapport au total des actifs des banques

(5) conformément & l'article 7, paragraphe 8, du présent réglement

Note 1: dans tous les modéles de tableaux, les cellules ombrées en noir ne doivent pas étre remplies.

Note 2 les indicateurs clés de performance relatifs aux frais et commissions (modéle ) et au portefeuille de négociation (modéle 7) ne s'appliquent qu'a partir de 2028,

YOUNITED & )
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2.1.82

Actifs entrants dans le calcul du GAR (2025)

DatelPériode de

~N

Total des actifs GAR

Ventilation par objectif environnemental Dot expesitions |
Valeur Dontfinancement | financant des
Expositions de bilan Dont élizible 3 | Dontaligné a| Atténuation | Adaptation Dont " eualués
comptable Esuet Biodiversité Dont Dont | Expositions | desactivitésnon |  contreparties
Millions EUR Lataxonomie | a taxonomie du au Economie utilisation du . " consigéres
[brute] totale ressources o Pollution et transitisire | habilitant |non évaluges| matériellesdes déclarées
changement | changement circulaire produit . comme non
marines (PPC) | ecosystzmes contreparties(4) | conformément a
elimatique | elimatique | e (CE) 150 o significatifs (5)
(ccM) (el W tarticle 7
AR - etfs couverts au nemérateur ot 1124 o 0
0 of of [ 0 of [ [ 0 0 0 of o|
Préts et avances, ttres e oréance et instruments de
Gapitaut propres détenus  des fins autes que a vete T2t 55 ]
et dligibles pour e oaloul du GAR
0 of of [ 0 of [ [ 0 0 0 of o|
Entreprises financidres 137 - [] 0 of of 0| 0 of 0| 0| 0 o 0 of of
Prats ot auances 38 - [ 0 o} o} i o 0! i i 0 0 0 o} o]
Tites de créance, y compris dont Futlisation
u produitde Timission et spécifique [LaP) o
Instruments de capitaus propres o
Entreprises non financi o
Préts et avances ol
Tites de créance, § compris dent FUtlisation
4upradult g Fmission est spaifique (LUoP) o
nstruments de oapitaus propres o
Ménages ol
dont préts garaniis par des biens mmabiliers
résidentisls o|
donpréts 3 a rénowation de bitiments o
dont préts paur véhicules 3 mateur o
Financement d'administrations locales
o|
Financement de logements ol
Autres fiansements dadministations lasales
o|
Siiretés obtenues par saisie : préts
immobiliers résidentiels et tertiaires o
Expositions incluses sur une base volontaire
)

| Aues actifs n'entiant pas dans le caloul du.
Gan e

Administrations centrales et émetteurs
suptanationauz

Ezpositions sur des banques centrales

Portefeuille de négociation -

Entreprises non finans

FIHE et entreprises financiéres 2t non
financidres (sutres que des FIME) non soumises R
aux abligations de public ation de la CSAD

Fréts et auances R

dont préts garantis par des biens mmabiliers,
commerciaus

dontpréts & 1arénoustion de bitiments R

Tires de créance -

Instruments de capitaus propres B

Contrepatties dz pays tiers non saumises aus
abligations de publication de | CSRO

Préts et avances B

Tives de créance B

Instruments de oapitaus propres B

Dérivés B

Préts interbancaires 3 vue

~
Trésorerie et équivalents de trésorerie -

Autres catégoties d"actifs (§ood)
atidres premiére: 1

[ Total des actifs 1335

Espositions de hors bilan - Entreps

es soumises auz obligations de publication de la CSRD

Gatantie finaneiéres h| 333 250

Aot s0us gestion 0 0

Tion thres de srdance 0 0

ole|e|e
ole|e|e
ole|e|=
ole|e|e
ole|e|e
ole|e|=

Dontinstruments de capitaus prapies, 0 [

ole|e|=

1.Lescat tabl tesd: d

tdesent

tétre prisesen [ coiit amorti, | la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global, | dansd

les actifs financiers désignés ala juste valeur par [¢ biais du résultat net et les actifs financiers non détenus  desfins de transaction obligatoirement a a juste valeur par le biais du résultat net, ainsi que | t bt I
dettes.

2. Les établissements de crédit doivent reproduirg ce modzle pour déclarer les stocks aux fins du calcul du GAR stock et pour declarer les nouveaux actifs auxfins du calcul du GAR flux,

3. Les établissements de crédit deivent reproduirg ce modéle pour les informations relatives au chiffre d'affaires et aux dépenses dinvestissement

4. Conformement & larticle 7, paragraphe 8, poin{s a) et b), du présent réglement

5. Conformément 4 larticle 4, paragraphe 1 bis, d) présent reglement

&. Conformément 3 larticle 7, paragraphe 3, du piésent réglement

de credit en échange de Lannulation de
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2.1.8.3

férence de publication

Flux 2025

~N

Portefeuille de négociation

Entreprises non financiéres et
financiéres non soumises a la CSRD

PV et entreprises financiéres et non
financiéres (sutres que des PME] non soumises
aus obligations de publication de 1s CSA0

Préts et avances

dark préts garsntis par des biens immabiliers
commersiaus

dont préts & la rénovation de batiments

Titres de créance

Instruments d capitaus propres

Contrepatties de pays tiers non soumises aun
bligations de publication de 1 CSRD

Préts et avances

Titres de créance

Instruments d capitaus propres

terbancaires 3 vue

~
at équivalents de trésorerie

Autres catégories d"actifs [goodwi
5. ete.)

o
ic iactif i Dont
Ventilation par objectif environnemental fnancement | e | Dontron
Valeur Dont éligible " N desactivites | évalués
Expositionsde bilan Dont aligné & | Atténuation | Adaptation Dont finangant des|
comptable ala Eauet Biodiversite Dont Dont Expositions non consideres
Millions EUR _ | lataxonomie du au Economie utilisation du . contrepartie
[brute]totale | taxoncmie ressources Pollution et transiticire | habilitant | non évaluées| matérielles comme non
changement | changement circulaire produit sdéclarées
I marines (PPC)  |écosystemes des siznificatifs
climatique | climatique W (CE) 101 conformeme | "
W contrepartie | . | (
icom) | (con PAE |1 a7 !
r
.2::‘";.::‘::: couverts au numérateur et 220 &5 o
0 0 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0 0]
Préts et avances, tires de créance et instruments de.
capitaus propres détenus 3 des fins autres que la vente. 220 85 o
et éligibles pour le caleul du GAF
0 0 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0 0]
Entreprises financidres 12 - 0 0| 0| il 0} 0| 0} 0| 0| il 0| 0| 1
Préts et avances 1 - (] ] i 0 o i o 0 i 0 0 i [
Titres de créance, y compris dont Futilisation
du produit de Fémission est spésifique (UoF ) 0
Instruments ds ¢ apitaus propres .
Entraprises non financiéres o
Préts ot avances o
Titres de eréance, y compris dant Putilis ation
du produit de Fémission est spécifique (UoP) o
Instruments de o.apitaus propres o
Ménages o
dont préts garantis par des biens immobiliers
résidentiels I
dont préts 3 larénovation de btiments.
1
dont préts pour wéhisules 3 mateur o
Financement d'administrations locales I
Financement de logements I
Autres financements d'administrations locales
1
Siiretés obtenues par saisie : préts
immol 15 résider 1S et ter
Ezpositions incluses sur une base volontaire
6)
Total des actifs GAR bl -
_Autres aotifs i'entrant pas dans le ealeuldy |
GAR
Administr; ns centrales et émetteurs
suptanationauz
~
Expositions sur des banques centrales

Expos an - Entreprises
soumises auz obl cation de la
CSRD
Garanties financiéres h 250 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Actifs sous gestion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o o o o
Diont tittes de créance 0 0 0 0 [ [ [ 0 0 0 [ [ 0 0 0 0
Dontinstruments de capita pIopres, 0 0 0 0 ] ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2.1.84 ICP GAR Stock
2025
a b ] c I d I e i I | h i i K L m
Vi par objectif 1 Proportion des
actifs alignés & Expositions
% (du total des actifs couverts au | Eligible  la | Alignéa la | Atténuation | Adaptation Eauet Biodivers Dont Dont Dont la Taxonomie P non
dénominateur) Taxonomie | Taxonomie du au ressources Economie Pollution et utilisation sur les actifs évaluges (3)
chjangernenl chjangerwenl marines circulaire (PPC) écasystéme du produit éligibles & la
climatique | climatique (WTR) (CE) s (BIO) Taxonomie
(CCM) (ccA)
GAR - Actifs couverts au
numérateur et dénominateur 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% %l
Préts et avances, tires de créance et
instruments de capitaux propres
détenus & des fins autres que lavents | O
et éligibles pour le calcul du GAR 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%)|-
Entreprises financiéres 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% .
Préts et avances 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -
Tires de créance, y compris
dont futiisation du produit de 0%
remission est spécifique (UoP} 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -
nsuments oe coptaus propres | - ) . . ] ) ) ) [ ] )
Entreprises non financiéres - A ; ; . . . . . . .
Préts et avances. - . R - . - - - - - -
Tires dz créance, y compris
dont futiisation du produit de -
rémission est spécifique (UoP) - - - - - - - - - -
Instruments de capitaux propres | - : R R : } } } } }
Ménages ™ 0% 0% 0% 0% 0% 0%|-
dont préts garantis par des.
biens immobiliers résidentiels N - - - - -
dont préts & la rénovation de 100%
bétiments 0% 0% 0% 0% 0% 0%)|-
dont préts pour véhicules 4
moteur too 0% 0% 0% 0% 0% 0%|-
Financement d'administrations
locales - - B B - -
Financement de logements - . R - - -
Autres fnancements
Fadministrations locales - . R R , . ,
Siretés obtenues par saisie : préts
immobiliers résidentiels et tertiaires | ) R R ) ) )
Expositions incluses sur une base
volontaire (4) - - - - - -
GAR - Total des actifs du GAR &% 0% 0% 0% 0% 0% 0%)-

1. L'établissement doit divulguer dans ce modéle les indicateurs clés de performance GAR relatifs au stock d'expositions calculés surla base des données divulguées dans le modéle 1, sur les actifs couverts.

2. Les établissements de crédit dojvent reproduire ce modeéle pour les divulgations basées sur le chiffre d'affaires et sur les dépenses

3. conformément a l'article 7, paragraphe 8, du présent réglement
4. conformément a l'article 7, paragraphe 3, du présent réglement

2.1.85

2025

ICP GAR Flux

wvestissement.

par objectif

% (du total des actifs couverts au | Eligible a la | Aligné a la

Afténuation

Adaptation

dénominateur)

GAR - Actifs couverts au
numérateur et dénominateur

Taxonomie

Taxonomie

Eauet

du
changement
climatique

au
it|changement
climatique

Economie
ressources
circulaire

(CE)

marines

(ccm)

0%

(CCA)

(WTR)

Pollution
(PPC)

Bi

iversité

Dont

Proportion des

actifs alignés a -
Expositions
la Taxonomie

Dont
transitioire

utilisation
du produit

et
écosystéme

Taxonomie

sur les actifs
éligibles a la

non
évaluées (3)

s (BID)

Préts et avances, tires de créance et
instruments de capitaux propres
détenus & des fins autres que la vente
et éligibles pour le calcul du GAR

Entreprises financiéres

Préts et avances

Tires de créance, y compris
dont lutiisation du produit de
rémission est spécifique (UoF)

Instruments de capitaux propres

Entreprises non financiéres

Préts et avances

Titres de créance, y compris
dont utiisation du produit de
Témission est spécifique (UoP)

Instruments de capitaux propres

Ménages

32%

dont préts garantis par des
biens immebiliers résidentiels

dont préts & la rénovation de
batiments.

100%

dont préts pour véhicules &
moteur

100%

Financement d'administrations
locales

Financement de logements

Autres financements
d'administrations locales

Siiretés obtenues par saisie : préts
immobiliers résidenticls et tertiaires

Expositions incluses sur une base
volontaire (4)

GAR - Total des actifs du GAR

30%

0%

0%

1. U'établissement doit divulguer dans ce modéle les indicateurs clés de performance GAR relatifs aux flux de nouveaux préts et avances, titres de créance, instruments de capitaux propres et garanties reprises au
cours de l'exercice financier précédant la date de référence de la divulgation, calculés sur la base des données divulguées dans le modéle 1, sur les actifs couverts.
2. Les établissements de crédit dojvent reproduire ce modéle pour les informations relatives au chiffre d'affaires et aux dépenses d'investissement.
3. conformément & l'article 7, parggraphe 8, du présent réglement
4. conformément a l'article 7, pardgraphe 3, du présent réglement
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\
2.1.8.6 ICP FinGAR AUM
Date/ Période de référence d ion t |
a b c [ d e f [ g | h i i K |
objectif
% (par rapport au total des actifs hors bilan éligibles) Ellgiblea.la Al\gnéélra A“ér;”ua"cn Adﬂz‘;“o” Eauet Economie Biodiversite Dont Dont Dont Exp:?:DHS
Taxonomie | Taxonomie ressources Pollution et utilisation R .
changement| changement X circulaire . du produit transitioire | habilitant | évaluees (4)
climatique | climatique marines (CE) (PPC)
(CCM) (CCA) (WTR) (810)
1| Garanties financiéres (ICP FinGuar) 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2 | Actifs sous gestion (ICP AuM)
2.2 Changement climatique - ESRS E1
2.2.1 Apercu des Impacts, Risques et / ou Opportunités matériels applicables a
ESRS E1
ESRS IRO FAahkpkvkgp"fg"nXkorcev. " f Nature Politique
Phénomenes climatiques extrémes (inondations, Politi na @
sécheresses, incendies...) générant des colts sectorielle q
Phénomenes considérables pour les clients de Younited SA, affectant " - q
El L . L \ : Risque  Risk Appetite
climatiques extrémes leur solvabilité, affectant le BCP de I'entreprise ou se Statement & Limit
traduisant par des migrations climatiques affectant la I ————
stabilité économique et la solvabilité des clients
Conséquences du L ) ) ) )
changement Impact r_legatlf potentiel de Ia_bsence de_ mesure Pol itiqgue d
LS d'adaptation de la part de Younited SA qui pourrait sectorielle
climatiques sur . . Impact - .
E1l Younited SA dans ses conduire, lors de vagues de chaleur ou de_f_r0|d négatif RlskAppetlte_ )
P ’ ; extrémes a affecter les infrastructures et les conditions Statement & Limit
ggevraalt(';rr‘s etsa chaine e yravail dans les bureaux et centres de données. Framework
Impact négatif réel des émissions de gaz a effet de serre
(GES) associées a la production, au transport et a la
consommation des biens et services financés par les Politique d
Emissions de GES liées ¢ ' ®dits octroy®s par [|der ., sectorele
El au crédit (scope 3) impact environnemental négatif. Ces émissions, bien néaatif Risk Appetite
P que indirectes, contribuent au changement climatique et 9 Statement & Limit
affectent | densemble des Framework
les communautés locales, les générations futures et les
écosystemes naturels.
Impact négatif réel des émissions de gaz a effet de serre
(GES) liées aux activités opérationnelles de I'entreprise,
telles que la consommation d'énergie dans ses bureaux, Politique d
Emission de GES liées les déplacements professionnels ou l'utilisation des | sectorielle
E1 | aux opérations infrastructures numériques, qui constituent un impact n)pag; Risk Appetite
(scope 1 & 2) environnemental négatif. Ces émissions contribuent negatit i tement & Limit
directement au changement climatique et concernent Framework
des parties prenantes comme les communautés locales,
les clients et les salariés, qui pourraient étre affectés par
les conséquences environnementales globales.
Impact négatif réel de la consommation d'énergie de
I'entreprise relevant des scopes 1 et 2 (énergie
directement utilisée, comme le chauffage, et énergie Politigque d
achetée, comme [‘électricité) qui génére un impact sectorielle q
E1 Consommation environnemental négatif. Cette consommation contribue  Impact Risk Appetite
d'énergie (scope 1 & 2) aux émissions de gaz a effet de serre et a I'épuisement  négatif Statement & Limit
des ressources énergétiques, affectant notamment les [ ————
écosystemes, les communautés locales et les
générations futures, en raison de son r6le dans le
changement climatique.
Impact négatif réel de la consommation d'énergie
relevant du scope 3, hors crédits octroyés par Younited Politi ue d
SA qui représente un impact environnemental négatif, toriell q
Consommation car elle contribue indirectement aux émissions de gaz a Impact sectorielle
E1l . ) . N P Risk Appetite
d'énergie (scope 3) effet de serre. Cela affecte les écosystémes, les négatif Statement & Limit
communautés locales et la société dans son ensemble, Framework
en participant au changement climatigue et a
I'épuisement des ressources énergétiques.
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2.2.2 Gouvernance

2221 ESRS 2 GOV3 : Intégration des performances en matiére de durabilité dans les

mécanismes incitatifs
Pour un apercu des aspects climatiques pris en compte dans la rémunération des membres des
gticpgu" fXcfokpkuvtcvkgp" gv" fg" fktgevkgp." {" egor
réduction des émissions de GES, se référer a la section ESRS 2 GOY¥ : Intégration des

rgthgtocpegu”" gp"ocvkptg" fg"fwtcdknkva"fcpu" ngu" o
Informations Générales.
2.2.3 Stratégie
2231 E1-3" <" Rncp"fg"vtcpukvkgp"rgwt"nXcvvapwcvk|gp"

Fcpu"nc"egpvkpwkva"fg"nXgpicigogpv"rtku"fcpu"uqgp"t
travaux visant a définir un plan de transition climat . Cependant, étant donné le manque de fiabilité
des données de calcul des émissions de GESde 2024, celui-e kK" pXc" rcu" rgtoku" 2] [ g
définir des actions chiffrées de réduction de ses émissions. Un nouvel exercice, sous format GHG
protocolc " A va" kpkvka"hkp"4247" chkpplaf dgtrdnsitbrk pkt " nXcpptg"

Les premiers travaux ont permis de définir le cadre de ce plan de transition, qui sera aligné sur les
objectifs des Accords de Paris T soit une trajectoire bien en dessous de 2°C et visant autant que
possible 1,5°C - en cohérence avec le scénario RCP 4.5. Ce scénario, développé par le GIEC,
correspond a une trajectoire climatique intermédiaire dans laquelle les émissions mondiales se
stabilisent grace a des politigues publiques et a des efforts de décarbonation croissants des
entreprises. Lafinalisation deceplanguv " rt A xwg7.f Xkek" hkp" 424

Enfin,Kgpvtgrtkug"eqgphkt og" s wXg PAligget Bedaproavks (EG RAB)glese n wg " f
etkvptgu"f Xgzenwukgp"fahkpku"rct"nc"taingogpvcvkagp

Younited SA a poursuivi la structuration de la mesure de son empreinte carbone, étape préalable
indispensable D" n XA ncdgtcvkqgp" f Xredble etrfonde "sur des données tiablesk g p "
N X g p v tagngagé& ungrévision de sa méthodologie de comptabilisation des émissions, soutenue
par le déploiementf Xwp " pgwxgn" quark K¢t 6 yfi legthewkd mg'vf'g" nc
relatives aux usages des biens financés.

itepw

Ces travaux visent a renforcer larobustessedg " n Xgz gt ekeg" fg"ecnewn"fg"nXgr
GESet permettront de définir une trajectoire de décarbonation alignée avec les objectifs climatiques
européens et les exigences réglementaires. Aeg" uvcfg. " nXgpvtgrtkug" pg"lfKk
niveau de précision suffisant pour établir des cibles climatiques chiffrées ni pour évaluer
qualitativement les émissions potentielle ment associées a ses principaux actifs .

Les horizons temporels du plan de transition respecteront les exigences de la réglementation en
définissant une cible a court terme en 2030 puis des objectifs tous les 5 ans.

Sur la base des premiers résultats des émissions de GES en2024, un travail f Xk f gp v keB k e c v k ¢
principaux leviers de décarbonation et des actions clés a été mené. Ces éléments, élaborés en
cohérence avec la Politiqgue Climat de Younited SA, seront réévalués apres la finalisation du calcul
des GES2025 et dans le cadre de la définition de la future trajectoire de décarbonation.

G
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Compte-tenu du poids des émissions financées dansn X g o r tcagbore degYounited SA(98%),la
priorité a été portée sur nilkggration des enjeux climatiques dans les activités de financement :

1 Mc k pv k g pg'nf kXdwkpsgw gr" feX seateairs avfortk iptensité carbone T incluant a ce jour
le charbon, le pétrole et le gaz T associée a une révision réguliére de la liste des secteurs exclus
en fonction des évolutions scientifiques, réglementaires et de marché.

1 Amélioration de la qualification des préts grace au renforcement de la collecte de données sur
les biens financés aupreés des clients et des partenaires commerciaux.

1 Dévelopr gogpv" f Xghht gwia h ¥ux gpwcld kiggbilité f dp produits de
financement dédiés a des biens ou services a faible impact environnemental - rénovation
énergétique, mobilité électrique,r t gf wkvu"t gegpf kvkggpiaXkdigpp khikwt
partenaires engageés.

Les activités internes constituent également un levier f X gz g o rrngcwitk'vA Xgpest gr | ku
réflexions menéesqgpv " rgtokutf hWkkgewwviuh&ggtl"f Xcevkgp. "pqvcoo

T DAr ngkgogpyv tratdgi¥ wpumérique responsable x kucpv" 2" tAafwktg'l n
environnementale des usages digitaux. Les actions prévues incluent ;

o NXcnngqgpilgdugeedeVié dps équipementsvia la réparation et la sensibilisation des
collaborateurs ;

0o La location de matériel auprés de fournisseurs engagés dans le reconditionnement et le
recyclage ;

o NXqgr vk ok wostekdg pavdil gour réduire la consommation f X 7 p cettde pagier ;
Lasélectondehgwt pkuugwt u"engwf"fkurqucpv"f Xgpi ci glog,]
Promouvoir les bonnes pratiques de sobriété numérique (gestion des e-mails, limitation des
piéces jointes, utilisationduWi-Hk . " pgvvqg{cig"fgu"fqppargue+

1 Le renforcement de la politique a chats responsables f g " n X g porh lgg "t tkXigx gsut " wp|" k

nXgpugodng" fg" ucFegitypgxdé¢w?"xfcXgmdrdntgnleaép f Kk a g o d|k p"

2027<" kpvAaitcvkgp" u{uvaocvkswg" fgu" etkvptgu”" gpkkt

ugpukdknkucvkgp"fgu"egnncdqgqtcvgwtu. "okug"gp"rnce

Ces orientations, encore en phase de structuration, seront affinées a mesure que la compréhension
fgu"rTo0kuukgpu"hkpcpeagu"uXcoankqtgtcoO

A ce stade, n X ¢ d udgpdéfigition de cibles climatiques ne permet pas de quantifier les
kpxguvkuugogpvu"pleguucktgu"?2"nc"okug"gp" Owxtg"{g"

La définition des leviers de décarbonation a été coconstruite avec les équipes concernées ainsi que
certains membres du Comité Exécutifafinf g" r gt ogvvtg" nXkor nkméaerkdgp" f " n
n XgpvVv tLgsrmemhreg Gu'Board ont ensuite été k phgt oAu" f g" nXcxcpegogpyv|" f

plan de transiton gv " gpv" pgvcoogpv" xcnkfa"nc" faoctejg" f X"n:«
horizon fin 2027 ainsi que les premiers leviers de décarbonation identifiés.

Les initiatives de décarbonation, pilotées a court et moyen terme au sein des directions, comporte
wp"uwkxk"ingdcn"cuuwta"rct"ng"Eqokva"GUI"fg"nXgpvt

&
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v" eg"uvecfg."cwewp"rtqgitpu"tgncvkh" 2" nc" okug" gp'lOw
celu-ek"pXc{cpv"rcu"gpegqgtg"ava"hgtognngogpv"ncpe?O|" N
lors des prochains exercices, une fois le plan structuré et engagé.

2232 ESRS 2 SBM3 : Impacts, risques et opportunités importants et leur interaction
avec la stratégie et le modele économique

Lors de son analyse de double matérialité, YounitedSAc " k f gpvkhk2"f gu" KTQu" ocv A kg
de changement climatique. Ces derniers peuvent étre répartis entre risques physiques (a savaoir,
phénomeénes climatiques extrémes ou conséquences du changement climatique sur Younited SAdans
ugu"gratcvkgpu"fw"hckv"fg"nXcdugpeg"fg"oguwtgu"f Kcf
transition (émissions de GES ou la consommation énergétique sur ses scope 1,2, et 3).Pour un apercu

fg"onvwfvgu" nkgwz"fg"nXcpcn{ug"fg"nc"tauknkgpeg"fg"n
SA en ce qui concerne le changement climatique, se référer a la section 1.2.3. SBM3 : Impacts,
risques et opportunités importants et leur lien avec la stratégie et le modéle économique .
2.2.4 Gestion des Impacts, Risques et Opportunités
2241 ESRS2IRG3 <" Fguetkrvkgp"fgu"rtqgqeguuwu"rgtog|lvve

impacts, risques et opportunités importants liés au changement climatique

Rgwt " wp" crgtxw" fg" nc" oavjqfqnqi k githpactsk fisgupsvet h k e fc v k
opportunités liés au changement climatique, se référer a la section 1.3.1. IRO-1 : Description des
rtgenxf wtgu"f Xkf gpvk h kimpaoctsk ripquésgtvoppbriymtés anpostants.k g p " f g u

Afin de pleinement répondre aux exigences de la CSRD, une identification des aléas liés au changement

enkocvkswg" xkc" nXkfgpvkhkecvkgp" fg" fkhhat@spusu" ugn?rp
taugtxg"fg"nXaxgnwvkqgp"fgu"gdnkicvkgpu"nkagu">"nfc"t
fw"l KGE. "rgtogvvtc"wpg"ogknngwt g" eSAaurigquejclignatigue & p" f g" n

la fois sur ses activités économigues et son exposition liée & son emplacement géographique. Ce travail
eqortgpftc"nXkfgpvkhkecvkqgp" fgu"axapgogpvu"nkau"p"nr
un scénario climatique compatible avec une limitation du réchauffement de la planéete a 1,5 °C avec un
dépassement nul ou limité. Cette analyse comportera aussi une évaluation de la maniére dont les actifs
gv" cevkxkvau" regpgqokswgu" fg" nXgpvtgrtkug"rgwxgpy" w
enkocvkswg. "etAacpv"ckpuk"fgu"qgrrgtvwpkviau" gudef gu't k
analysera les différentes problématiques et enjeux selon les horizons de temps tels que définis dans
nNnXGUTU" 3. " 3" uc xlqak t mMoyeh termeNE5\aris)y; iprg tergné (+32ans).

n

2242 E1-4" <" Rgnkvkswgu"nkagu"2"nXcvvapwcvkgp"fw
a celui-ci

e]j

Younited SA a adopté une politique globale d'exclusion de certains secteurs économiques, basée
sur des critéres normatifs et sectoriels et motivée par des considérations morales, éthiques et le
respect des normes internationales. Certaines exclusions, notamment celle s relatives aux secteurs
de l'armement, des métaux et pierres précieuses ou encore des cryptomonnaies, répondent
également aux objectifs d'atténuation du changement climatique. Cette politique s'applique
principalement aux projets et services financés par Younited SA dans le cadre de son activité de
etAfkv"d2"nc"eqpugoocvkgqpO0O" Gp"4246. "egvvg"rgnkvkgwg
secteurs du charbon, du pétrole et du gaz. Cette politique est sous la responsabilité de la Chief
People & Impact Officer et du département Conformité et Contrdle Interne.

&
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Le Risk Appetite Statement & Limit Framework aide par ailleurs Younited SA & gérer efficacement
ses risques en alignant ses activités de prise de risque avec sa stratégie commerciale globale. Cette
rgnkvkswg. " 2" nXkpkvkcvkx gSAfpwseriiq lds golérantds aumtis@uashde e gt |' f ¢
l'organisation et spécifie la base méthodologique utilisée par Younited SA pour définir ses alertes
liées a des risque et leurs seuils. Une catégorie «kEnvironmental, Social & Governance risk y détaille
bien ala fois le risque physique directement lié au changement climatique et le risque de transition
associé a la lutte contre le changement climatique.

Nc"uvtcviai kg"f Xcvvapwcvkgp"fw"ejcpigogpv"enkocvilsw
membre du COMEX Uneréflexonaava1" coqtearg" gp" 4246"itnegSAau" nXkjlor
programme de la CEC, Convention des entreprises pour le Climat pour le Monde Financier. En
collaborant avec d'autres acteurs du secteur financier au sein de cette convention, Younited SA a
renforcé sa compréhension des enjeux climatiques du secteur financier et la pertinence des
gpicigogpvu" cwzs wdeohii pouar Xantpbudr gignificktiwvegnent anlé réduction des
Aokuukqgpu"fg"ectdgpg"gv"d2"nc"rtaugtxcvkqgp"fg"n)gpx
de démarrer les réflexions autour de la feuille de route des engagements environnementaux de
Younited SA. Leplande transiton k p k vk 1" egvvg" cppa1g”" uXkpuet kv"” fcplu
eteqwxtg" nXgpugodng" fgu"cevkxkvau"fw"itgwrg."etfk
sensibiliser et mobiliser ses parties prenantes clés pour contribuer aux efforts de décarbonation :
les collaborateurs. L'approche globale de Younited SA pour lutter contre le changement climatique
guv" fg"okgwz"ocdvtkugt" nXkorcev"fg"ugu"rtwvu.
dkgp" swXkpf kt gleydctions mises gnplade gnree dens gabit présentées ci-dessous.

q wk

En 2025, Younited SA a mis en place une politiqgue Climat afin de définir un cadre synthétique des
itcpfgu"gtkgpvecvkgpu" fg" nXgfpXdwguwtkgitg™ wpvd ™ ingguwVv kugyd "gL
impacts, risques et opportunités associés au changement climatique. Elle prévoit des mécanismes

f Xaxcnwecvkgp"taiwnkptg. "nXkpvaitcvkgp"fgu"gpl gwg"e
okug" gp" Owxtg" f Xcevkgpu" xkucpv" 2" tafwktg" ngu" pok
f XchhcktguO

Ces grands principes seront retranscrits opérationnellement dans le plan de transition de Younited SA
dont des travaux ont été initiés afin de se conformer aux exigences de la CSRD cf. paragraphe 2.2.3.1.

NB<" Ngu" rgnkvkswgu" cevwgnngu" pg" bffitacite"émemgétiuoaip v k ¢ p
encore du déploiement des énergies renouvelables. Ces éléments pourront y étre ajoutés quand
crrnkecdngu”"jgtk]gp"hkp"f Xcppnrg"42480"

Pgwt " n Xj g wtSgne'ti§pgser pak de gdlitique spécifique litean Xcf crvecvkqgp"cw"|ej c
climatique. Fgu" vt cxcwz" ugt §mp2027ghb ke T T hXkgkgt " wpg" r gq|n k\
structurée et opérationnelle. Cette démarche viendra compléter le Risk Appetite Statement & Limit
Framework pour définrngu" czgu" rt kqt kvcktgu" fXcfcrvcvkqgp. "|ngt
ecngpftkgt"fg"okug"gp"Owxtg"ceeqorcipa1"fXkpfkecygw

En revanche, & pilotage par le risque est pleinement opérationnel au sein de Younited SA via des outils
cfaswcvu" *rgnkvkswgu. " vtcemgtue+00" Rgwt" wp" crgtxw"
vtcpukvkgp. "uwuegrvkdngu" f Xk orréféeer gyla Sectian 1.2.3SBME x k v 2fu "

Impacts, risques et opportunités importants et leur lien avec la stratégie et le modéle économique.

J
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2.2.4.3 E1-3 : Actions et ressources en rapport avec les politiques en matiére de
changement climatique

A ce stade, Younited SA a déployé plusieurs politiques, actions et initiatives destinées a réduire
ses impacts environnementaux et a assurer une gestion responsable de ses ressources, entendue
eqoog" nXwvknkucvkgp" ocdvt kukg. "™ dhghuK eokcgvpavtgk'cgwz". ' wtgc'
équipements nécessaires a ses activités. Cette approche vise notamment a limiter le gaspillage,
optimiser les consommations, prolonger la durée de vie des actifs et favoriser des choix
f XcrrtgxkukgppgogpWX@p ugokddhrgd'"fkgdregew™Of kur qukvkhp"
nXgpvtgrtkug" fXkpvaitgt" rngkpgogpv" ngu" gpl gwz" g"
opérations, en cohérence avec sa politique climat formalisée.

NXgpvtgrtkug"c" farng{2"" rnwukgwtu" kpkvkcvkxgu" uvit we
écologique :

En rejoignant la Convention des Entreprises pour le Climat (CEC) du Monde financier en 2022024,
nXgpvt @st engagée"dans{une démarche de réflexion systémique visant a transformer
fwtcdngogpv"ugu"cevkxkvau"gv"egnngu"fg"ugu"rcktjuo"
des solutions concrétes pour réduire ses émissions de CO2gv " f Xcl wuvgt "ugp" oqflpnc
tout en renforcant sa crédibilité et sa transparence en matiere de responsabilité environnementale.

Dans une démarche de transparenceg v " f X c 07 n k g t,c¢roeukitedSA ealige ddpyupsv2g22
une évaluation exhaustive de ses émissions de gaz a effet de serre couvrant les scopes 1, 2 et 3.
L wu s wX g p tetgefcitebétait réadjsé avec le prestataire HelloCarbo, selon la méthodologie Bilan
Ectdgpg"fg"nXCFGOGO0" Egv v g laprédoninarece des émmissiokswdd sgqpé 1 X K|f g
3,principalementliéggu " 2" nXkorcev" kpf kt gev" fograyéseduiveprésentehtd " n¢ " e
environ 98% des émissionstotales de Younited SA.

En 2025, souhaitant renforcer la précision, la robustesse et la comparabilité de son Reporting ainsi
gue la conformité avec la réglementation CSRD, Younited SAa choisi de migrer vers nodfil, Sweep.
Cette évolution permet un alignement méthodologique complet avec le GHG Protocol, une plus
grande granularité des données pour chacun des pays dans lesquels le groupe opére (France,
Espagne, Portugal, Italie)ainsis wXwp g" eqp uqgnk fucgiolpg.p " 2" n X2 ej gnng"

Eg"ejcpigoaXkpfuXdawelditd lepgphqgt egt " nc" hkcdknkva"gv|" n)
f X7"okuUdkKgcwoankgt gt " ng"rknqgvci g" fugdrenrg Y mod ¢ tgk\phk glp "e
trajectoire de décarbonation. Par alilleurs, ke suivi des émissions reste intégré au niveaule plus élevé
du dispositif de gouvernance des risques,via le Risque Appetite Statement.

Pour une description détaillée de la méthodologie retenue r q wt nX3avcdmpduusey og plv
émissions totales de GES, se référer a la section EX6 : Emissions brutes de GES de périmétres 1, 2,

3 et émissions totales de GES
i
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Fgrwku" rnwukgwtu" cppagu. "[gwpkvgf"UC" Owxtg" 2" gqtlkg
crédits vers des projets contribuant positivement & la transition climatique encréantn Xk p k vk c v K x g
préts verts.

C"nc"uwkvg" fXwpg" rtgokptrmgpargrzarahad étéceggpoé avedkla Bahqgep " 4 2 4 5
Gwtgqragppg"f XKpxguvkuugogpv"*DGK+. "fgpv"ng"ocpfgv"”
dans le déploiement de solutions alignées avec les objectifs de transition énergétique. Ce
partenariat a permis le lancement, en décembre 2024, de la premiére offre de prét vert de Younited
UC. "fguvkpag"a2"rtqgogwxgkt"fgu"rtqlgvu"vgnu"swg"nXKk:
de pompes a chaleur ou de panneaux solaires. Une offre promotionnelle accompagne ce lancement,
kpenwcpv"ugwu"egtvckpgu"egpf kvkgpu"ng"tgodgwtugdqagp
est désormais mise en avant sur le site de Younited SA et sera progressivement étendwe aux
partenaires distributeurs (Meilleurtaux, Fortuneo, Panorabanques).

Le prét a la consommation présente également un intérét particulier pour la rénovation énergétique
. il permet de financer des travaux réalisés directement par le client, sans obligation de recourir a un
professionnel certifi¢ RGE, contrairement a certaines solutions de financement publi cs (par exemple
OcRtkogTapgxX+0"Kn"eqgpuvkvwg"ckpuk"wpg"qgqrvkgp"rnpwu
vcknng"vgnu"swg"nXkugncvkgp"qgw"ng"tgorncegogpyV gu

Parallélement, Younited SA poursuit la mise en place de partenariats stratégiques avec des acteurs
du secteur des énergies renouvelables. Ces collaborations permettent de proposer des conditions

financieres préférentielles destinées a encourager les emprunteurs a adopter des solutions
durables.

En 2025, ce sont 339 préts qui ont été financés en combinant ceux pour les crédits des catégories
« Energetic transition» et «Green home improvements», ce qui représente autotal de 38852893 3~ "
financés> " f gu" hkpu" f Xcvvapwcvkqgp"gv"cfcrvcvkgp"cw"e]cp

En 2025, Younited a poursuivi et consolidé ses actions de sensibilisation auprés des
collaborateurs en matiére de responsabilité sociale et environnementale. Cette année a
rtkpekrcngogpv" 2va" eqpucetag”" 2" nXcpetciteguysdegu" c s w
formation via notre nouvelle plateforme de formation Groupe 360Learning, et en proposant aux
collaborateurs de participer a des ateliers de sensibilisation, The Week visant a renforcer la
compréhension des enjeux climatiques et sociétaux.

7

Rct"cknngwtu. "4247"0ctswg"wpg" v comitt REBE/rteme @ettet c pvd" c
kpkvkcvkxg" egpuvkvwg" ng" rtkpekrcn" ngxkgt" f Xcevkagp
rtgitguukxg"” fgu" cevkgpu" fg" ugpukdknkucvkqgp. " cxjge"
avancés et diversifiés a partir de 2026.

En 2025, YounitedSAc " oku" gp"rnceg"wp"eqokva"TUG"tgrtaugpycyv
ugu" egnncdqgtcvgwtu fcpu" nc" uvtcviai kg" fwtcdng"|f g
collaborateurs volontaires issus de n Xgpugodng" fgu" Dwukpgugranddp k v u" f
GurcipglRgtvwicn. "Kvcnkg+"gv"fg"fkhhatgpvu"farctvg
participative autour des initiatives RSED " NXkpvgpvkgp"guv"fg"rgtogvvtg
actrices de la feuille de route RSE, sur des thématiques qui les concernent directement et pour

lesquelles elles expriment un fort engagement. Le comité est piloté par la HR and CSR/ESG Group

J
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Rt gl gev" Ocpcigt." swk" cuuwtg" nc" eqgqtf kpcvkqgp. " n|Xcy
i gwxgtpcpeg"tgphqgqteag"xkug"2"kpvaitgt"fcxcpvcig]ng
gpl gwz" GUI "gv"ugqwvgpkt " nc" adiangal sem teddifiérerges fqnctiorisc v k gl p p
de Younited SA

NB :

Fcpu"nXqrvkswg"f Xwpg"rngkpg"eqphgtokva"cwz"gzkigpegu"
D" hkpcnkugt""fcpu"ng"Tcrrqtv"fg"fwtcdknkva"fg"nXgpvtdg

- —h
—~

9 Des cibles de réduction des émissions de GES permises par ces différentes initiatives;

I Tout autre cible afin de gérer les impacts, risques et opportunités importants liés au changement
climatique ;

T Ngu"tafwevkqgpu"f Xa7okuukgpu"fg"l GU"nkagu"2>2"egu"cevkaqglpu'
et indicateurs de mesure liées notamment aux émissions de GES seront définis dans la feuille de route
en cours de définition pour identifier les impacts attendus des actions, de méme que les investissements
relatifs a ces actions, en lien avec les postes ou les notes pertinents des états financiers (Capex et Opex).

2.2.5 Métriques et cibles

2251 E16" <" Ekdngu" nkagu" 2" nXcvvapwcvkgp"fw"ejegepi

celui-ci
v"eg"uvcfg."nXgpvtgrtkug"pg"fkurqug"rcu"gpeqtg"{Xw
son empreinte carbone pour définir des cibles climatiques chiffrées et robustes. Les travaux
gpiciAu"rqwt"hkcdknkugt " ngu" lysg ptgtabjrues 'bbjeutits plignésg “ n g|" r -
uwt "ngu"cvvgpvgu"taingogpvcktgu"fgxtckgpv"rgtogyvt
Rgwt " rnwu" fg" favcknu. " ug" tahatgt" 2" nc" ugevkqgp| 4
changement climatique .

Ces travaux visent a renforcer larobustesse du calcul des GESet permettront de définir une
trajectoire de décarbonation alignée avec les objectifs climatiques européens et les exigences
réglementaires.

Les horizons temporels du plan de transition respecteront les exigences de la reglementation en
définissant une cible a court terme en 2030 puis des objectifs tous les 5 ans.

Le dispositif du Risk Appetite Statement & Limit Framework est applicable immédiatement apres
ugp" cfgrvkgp" gv" pXkpvpitg" fgpe" rcu" fXqgdl gevkhu| t
secteurs mentionnés. Fg" owog. "nc"rgqnkvkswg"f Xgzenwukgp" uXcprn
rcu"f Xqgdl gevkhu"nkau">"wpg"tafwevkgp"fXkpvgtxgpykaqg

2252 E1l7" <" Eqpuqgqoocvkqgp"fXapgtikg"gv"okz"apgtijavk

Fcpu"ng"ecftg"fg" nXgSAenwearsdaduite cortrd Ig chdngemenkclingatigie, le
mix énergétique de ses différents bureaux en Europe est un outil clé dans la mesure ou il participe
directement a son impact carbone. Pour plus de détails sur la méthodologie adoptée pour cette
cpcn{ug. "eqgpuwnvgt"nc"ugevkgp"80"Oavjqgfgnqi kg"f Kcp

&
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Données 2025 (MWh)

France Espagne Italie Portugal Total

M2 de bureaux 4551 693 800 60 6104

Eqpugqoocvkgp"f Xapgtikg"gv"okz"apgtiavkswg"

1) Consommation de combustible provenant du charbon et des %

produits a base de charbon (en MWh) 0,13 0,55 0,86 NA 154

2) Consommation de combustible provenant du pétrole brut et de %

produits pétroliers (en MWh) 3,82 1,45 1,54 NA 6,81

3) Consommation de combustible provenant du gaz naturel (en MWh) | O 8,34 21,33 NA* 29,67*

4) Consommation de combustible provenant d@utres sources fossiles 4,46 0 0 NA* 4,46

(en MWh)

5) Consommation do l@ctricité, de chaleur, de vapeur et de froid 0 0 0 NA* NA*

achetés ou acquis a partir de sources fossiles (en MWh)

6) Consommation totale d 0 i®@rgie fossile (en o o

MWh) (calcul ée comme la somme des lignes 1 a5° 8,40 10,34 23,73 0,23 42,70

Part des sources fossiles dans | o o o o o

(en % et MWh) 6,42% 22,55% 48,67% 13,27% 18,9%

7) Consommation provenant de sources nucléaires (en MWh) 85,79 MWh 8,69 MWh 0,00 MWh 0,00 MWh 94,47 MWh

Part de la consommation p(ovenant de sources nucleajres dans . 65.56% 18.94% 0% 0% 41,9%

la consommation totale doé®nergie

8) Consommation de combustible provenant de sources

renouvelables, y compris de la biomasse (comprenant également des

déchets industriels et municipaux d@rigine biologique, du biogaz, de 36,66 26,83 25,03 1,50 90,01

Itydrogene renouvelable, etc.) (en MWh)

9) Consommation do l@ctricité, de chaleur, de vapeur et de froid % % % % *

achetés ou acquis a partir de sources renouvelables (en MWh) NA NA NA NA NA

10) Consommation do r@rgie renouvelable non combustible 0 0 0 0 0

autoproduite (en MWh)

33+"Eqpuqoocvkgp"vgvecng"f Xapgtik

(en MWHh) (calculée comme la somme des lignes 8 a 10) 36,66 26,83 25,03 1,50 90,01

Paft des sources renouvelables dans la consommation totale 28.01% 5851% 51.33% 86.73% 39,9%

do®nergie (en %)

Eqgpuqoocvkgp"vgqvecng"f Xapgti kg" hgqg| 100% 100 % 100 % 100 % 100%

(en % et MWh) 130,85 MWh 45,86 MWh 48,75 MWh 1,73 MWh 225,46 MWh

NB :
f

*NA : Le mix énergétique présenté cidessus est le niveau de détail le plus précis que Younited SA peut
hgwt pkt " r gwbtehfon¢iop gea dprinde? disponibles auprés des partenaires de collecte.
Younited SA est une entreprise exercant dans le secteur des services financiers. Son activité principale
ne reléve pas des secteurs considérés comme ayant un fort impact climatique au sens des exigences de
la directive CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directve).

2253 E1-6 : Emissions brutes de GES descopes 1, 2, 3 et émissions totales de GES

Introduction

Younited SA a choisi de réaliser son calcul de ses émissions de gaz a effet de serre selon une
crrtgejg"xqngpvcktgogpv"gzjcwuvkxg"gv"
ci couvre IX¥nsemble des scopes 1, 2 et 3, conformément aux principes du GHG Protocol, avec une
attention particuliére portée aux émissions financées, qui constituent la principale composante de
IX$mpreinte carbone du Groupe.

Dans ce cadre, Kntreprise a retenu une méthodologie conservatrice et inclusive, intégrant
IXnsemble des flux pertinents liés a son activité de financement. Afin de renforcer la robustesse et
la pertinence des résultats, des facteurs dXmission spécifiques ont été développés, tenant compte
des caractéristiques propres aux crédits octroyés et distinguant notamment les crédits fléchés des

tgrtaugpyv
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crédits non fléchés. Cette granularité permetwp g" ogknngwt g"eqortaj gpukqgp"|f gl
et renforce la capacité de pilotage dans le temps.

Cette approche méthodologique, plus exigeante que certaines pratiques observées sur le marché,
conduit mécaniquement a des niveaux dXmissions et a une intensité carbone plus élevés que ceux
f Xcwvtgu"cevigswE quviveqofrichicdt gpeg”" pg"vtcf wkyv"masu
résulte de choix méthodologiques plus exhaustifs et plus conservateurs, intégrant un périmetre
élargi et des hypothéses plus représentatives de la réalité économique des financements. Younited
SA assume pleinement ce positionnement, considérant que la transparence, la cohérence
méthodologique et la qualité des données constituent des prérequis essentiels a | ¢laboration dXjne
stratégie climat crédible.

w

LX¥ntreprise estime que cette démarche rigoureuse constitue une base solide pour les exercices
futurs, en permettant de définir des trajectoires de décarbonation pertinentes, fondées sur des
leviers dXction concrets, mesurables et directement liés a ses activités opérationnelles et a ses
décisions stratégiques.

Les émissions brutes de gaz a effet de serre (GES) desscopes 1, 2 et 3 sont issues du calcul des
émissionsf g" [ gwpkvgf " UC" gv" fg" ugu "5uChekepw tfuXccnhghuk'prgagt wtn"gn' Xec
empreinte carbone et de renforcer la robustesse et la comparabilité de ses données, Younited SAa
hckv" axgnwgt " gp" 4247" nc" oavjqgfqgnqgi kg" gvetprante" gwy k n
carbone GHG ProtocoD " NXgpvtgrtkug" c" ckpuk" ejcpia"fg" rtgluvc

Sweep, un outil jugé plus adapté a ses besoins en matiere de granularité des données et
f Xenki pgogpv"cxge"ng"uvecpfctf"IlJI"RtgvgeqnO
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Rgqwt "nXgzgtekeg"4247. "ngu" 2okuukqgp scopgds Iwxegdisont g " i
calculées sur la base des données du groupe Younited SA, mais également a un niveau de détail par
Business Unit (France, Italie, Espagne, Portugal), conformément aux exigences du GHG Protocol.

Les émissions sont, dans la mesure du possible, différenciées par pays, principaux segments

N

N

f Xcevkxkva"gv"ecvaiqtkgu"fg"ic|]"2>2"ghhgv"fg"ugttgoO"

précisionle plusélevédiur gpkdng"rgwt " nXcppa1g" 42470

1 Les émissions du scope 2 sont calculées selon les deux approches « Location-Based » et «

1 La méthodologie de calcul reste inchangée en 2025 mais est plus affinée et permet un niveau

Market-Dcugf " ». " rgtogvvcpyv
f XangevtkekvaO"

wpg" ngevwtg"rnwu" eqo

Ngu" "okuukgpu" dkqi "pkswgu" *EQf" dkgi "pkswg+"
périmétre de Reporting, faute de données disponibles a ce stade.

NXgpugodng" fgu" hcevgwt u" f X1go"knuXigkagrpt” gnkvesiigsluercut”
de bases de données de référence reconnues et standardisées, notamment celles de
NnXCFGOG. " fg" nXCigpeg" kpvgtpcvkgpcng" fg" nXap
approche vise a garantir la fiabilité, la tracabilité et la comparabilité des r ésultats publiés.

Aucune modification significative, ni circonstance particuliére concernant les émissions de
Il GU" pXguv"2"uki pc mRegporting2p26t " nc"r 2t kqf g"fg"

Fcpu"ng"ecftg"fg" nXconank qutcaloulide ses éenipgionskde GER" f g '
Younited SA a porté une attention particuliere a son scope 3, qui représente environ 98% de

ses émissions de GES principalement liées a son activité de production de crédits. En 2025,
nXgpvtgrtkug" c" chhkpa" ngu" fgppagu" wvekages1gu
crédits fléchés (Younited Pay) en exploitant des informations plus détaillées issues de la

base de données crédits. Cette approche permet une meilleure identification des biens et
usages effectivement financés, et conduit ainsi a une estimation plus précise et
représentative des émissions associées. En complément de cet effort opérationnel,
Younited SAc" tgphqtea” uc" oavjqfgnqgi kg" fg" ecnewn
consultant Sweep,f gu" hcevgwt u"f X7"okuukqgpu"uraekhkswgu
les différentes typologies de crédits fléchés (new/used car, home improvements,
appliance/furniture, electric car, energetic transition, mobility, consumer electronics, luxury,
leisure, healthcare, mobile} et les crédits non fléchés (sur la basef w" r qwx gkt " f Xc
clients comparé auxs wk pvkngu. fg"nXKPUGG

Ngu" 7okuukgpu” dtwvgu" fg" I GU" rwdnkagu" rct" |
suivants :

o NXwvknkucvkgp" fXkpuvtwogpvu" eqpvtcésauwgnu
émissions du scope 2,

o NXcejcv"gv"nc"xgpvg"fXcvvtkdwvu"apgtiavk;d

o0 La publication des instruments contractuels associés a ces transaction s.

fgtitcpwnectkva"pkxgcw"ltgwrg"gv"rct"rc{u"itnsg

v Q

9

G
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1. INFORMATIONS 2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION
GENERALES ENVIRONNEMENTALES SOCIALES DE GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

\

Cible annuelle
% N/ .

2024 2025 N-1 2026 2030 2050 en % / Année
de référence

Emissions de GES de périmétre 1

Emissions brutes de GES de scope
1 Emissions [teqCO2]

Pourcentage db missions de GES de
scope 1 résultant des systemes

do éhange de quotas do mBission
réglementés (en %)

Emissions de GES de périmétre 2

Emissions brutes de GES de scope
o 123,49 27,59 -77,66%
2 fondées sur la localisation (teqCO2)

Emissions significatives de GES de périmétre 3

Emissions totales brutes indirectes de
GES (scope 3) (teqC0O2)

1 Biens et services achetés 3 310,69 8502,38 +156,82% - - - -
2 Biens doéinvestiss - - - - - - -

3 Activités relevant des secteurs des
combusti bles et de - - - - - - -
incluses dans les scopes 1 et 2)

4 Transport et distribution en amont - - - - - - -
5 D®chets produits 1,57 2,42 +54,14% - - - -

6 Voyages doaffaire 41,81 25,38 -39,3% - - - -

7 Déplacements domicile-travail des
salariés

43,72 235,26 +438,11% - - - -
8 Actifs loués en amont - - - - - - -
9 Acheminement en aval - - - - - R -
10 Transformation des produits vendus - - - - - - -
11 Utilisation des produits vendus - - - - - - -

12 Traitement en fin de vie des
produits vendus

13 Actifs loués en aval - - - - - - -
14 Franchises - - - - - - -
15 Investissements 436 607,63 288 724,13 -33,87% - - - -
Total des émissions du  Scope 3 440 005,42 297 489,57 -32,39% - - - -
Emissions totales de GES

Emissions totales de GES (fondées sur

R 0 - - R -
la localisation) (teqCO2) 440 128,92 297 517,16 32,40%

Intensité Carbone :

Intensité des GES par produit net Données comparatives N % N/ N1

Emissions totales de GES par produit net (En 3,48Tco21" m " fg" 2586 Tco21" m " fg"
teqCO2/unité monétaire) net net

-25,69%

Selonl'lIFRS 15, relatif aux produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients,
ainsi que les principes comptables généralement admis (GAAP) applicables localement, Younited
SA a déterminé son produit net sur la base de son Produit NetBancaire (PNB) et figurant dans les
annexes des comptes sociaux. Les montants retenus sont les suivants :

2025:115030959° 4246"<"337" 4245"<"339"

Cwewpg"cwvtg"xcngwt"pXc"ava"rtkug"gp"eqorvg"rqgwl

YOUNITED a )



1. INFORMATIONS 2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION
GENERALES ENVIRONNEMENTALES SOCIALES DE GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

N

Note méthodologique de calcul des émisions de GES:

Le bilan des émissions de gaz a effet de serre (GES) de Younited SA est établi
conformément aux principes du GHG Protocon " s wk " i wkf g" nXkf gpvkhkedgvk
émissions des scopes 1, 2 et 3:

T Uegqrg"3"<"nNokuukqgpu"fktgevgu"fg"nXgpvtgrtkug
1T Uegrg"4"<"nNnokuukqgpu"kpfktgevgu"nkagu"2"nX2a2pgtlik
9 Scope 3 : Autres émissions indirectes, incluant les crédits octroyés par Younited SA

Périmétre organisationnel

Le périmétre de calcul, conformément au GHG Protocol, e gwxt g" nXgpugosung" f g
lesquelles Younited SAgzgteg"” wp" eqpvt”™ ngf rgt egkqppyd.qpeXaqKy
assure la gestion quotidienne. " kpf Aargpf coogpv"fg"nc"favgpvkgp"hHKpc
est donc calculée au niveau du Groupeet a un niveau de granularité par entité (France, Italie,
Espagne, Portugal), lorsque les données sont disponibles, afin de refléter au mieux la réalité
opérationnelle et de permettre le pilotage de la trajectoire de décarbonation. Le périmetre
organisationnel demeure identique a celui de 2024.

Périmétre opérationnel

Lesnkokvgu"gratcvkgppgnngu"f g" nXagrteséangdopswgénéréest dqp g
par les activités sous le contrble opérationnel de Younited SA. Les émissions sont donc
analysées selon les périmétres définis par le GHG Protocol Cela inclut :

1 Les émissions de scope 1 qui correspondent aux émissions directes détenues ou
egpvtT nagu"rct"nXgpvtgrtkug

i Les émissions de scope 2 qui représentent les émissions indirectes liées a la
eqpuqgoocvkqgp" deXchategreou e feokd vadhetés. Ces émissions sont
calculées selon les approches Location-basedetMarket-d c ugf " nqt uswg" nXkphjgt c
disponible.

T Ngu"r7okuukgpu"fg"ueqrg"5"swk"tgitgwrgpv"ngu'ao
chaine de valeur amont et aval (ex: achats, usages numériques, déplacements
rtghguukgpp kmeeatwcpv" rtkpekrcngogpv" nXcevkxkvn
Younited SA.

Egphgtoarogpv"cwz" czgu" fXcoankgtcvkqgp" kf gSpakhknu|" f
renforcé en 2025 la qualité et la fiabilité des données relatives aux déplacements professionnels
intégréesdanssonecnewn" f Xgor 0gCpgg'ueswddrgu" fgppagu"tgjrqgl
uwt " ngu" farenctcvkgpu" fgu" egqgnncdgtcvgwtu" xkc" wp
approche vers une collecte centralisée et exhaustive.

n

Les émissions liées aux déplacements professionnels (notamment transports aériens, taxis et
jadgtigogpvu+" uqpv" faugtocku" ecnewnagu" 2" rctvkit
catégorie «travel» " gzvt ckvgu" fg" nXgwvkn"itgwrg"Urgpf gumoO|" Eq
tracabilité et la précision des données utilisées, tout en limitant le recours au déclaratif et en
renforcant la robustesse globale de sa méthodologie de calcul des émissions totales de GES.

&
YOUNITED
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GENERALES ENVIRONNEMENTALES SOCIALES DE GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

Périmeétre des scopes 1,2 & 3
[ Scope 3 ] Scope 1et2 Scope 3
Déplacements Déplacements Véhicules d’entreprise Investissements Franchises
professionnels domicile-travail
Achat de produits Déchets Sources de combustion, Utilisation des Transport de
et services biomasse produits vendus merchandises aval
Transport de Actifs en leasing Consommation Déchets d'activité Leasing aval
marchandises amont d'électricité, de vapeur,
amont chaleur ou froid
Activités en amont
Approvisionnements ———> Fretamont —— —_— —_—

Période de Reporting et calculs

La période retenue pourlee c newn " f g " n X g oesttaguivante g du dctjanveq 2026 au
31 décembre 2025.

Rgqwt " nXgpugodng"fgu"ecygnintgh kglur guieqpaygt'S8n™"t4ddgyud d'Fu wm
émission de carbone = donnée dXctivité x facteur dXmission associé. Les données dX¥ctivités et
facteur dXmission sont déterminées en fonction de la catégorie et correspondent soient a des
données monétaires (ex-fourniture de bureau) ou physiques (ex-consommation énergie bureau).

Exclusion du périmétre de calcul

" " "

Eqphgtoarogpv"cwz"rtkpekrgu"fw"lJIlI"Rtgqvgeqgn. "egtVck
pas incluses dans le calcul des émissions de GESde Younited SA, car elles sont jugées non
applicables, non significatives ou non pertinentes au regard de la nature des activités du Groupe.

Les catégories suivantes du GHG Protocol sont ainsi exclues du périmétre de Reporting :

9 Catégorie 1.1 T Emissions directes de GES provenant de la combustion stationnaire ;
Catégorie 1.2 T Emissions directes de GES provenant de la combustion mobile;
Catégorie 1.3 T Traitement physique ou chimique direct des émissions de GES;
Catégorie 1.4 T Emissions fugitives directes de GES;
Catégorie 1.5-Emissions et absorptions directes de GES résultant de I'utilisation des terres,
du changement d'affectation des terres et de la foresterie (UTCATF) ;
Catégorie337Cevkxkvau"nkagu"cwz"eqodwuvkdngu"gv" 3" n
ou scope 2;
Catégorie 3.4 1 Transport et distribution en amont ;
Catégorie 3.8 T Actifs loués en amont ;
Catégorie 3.9 T Transport et distribution en aval ;
Catégorie 3.10 T Traitement des produits vendus ;
Catégorie 3.11 1 Utilisation des produits vendus ;
Catégorie 3.12 1 Traitement en fin de vie des produits vendus ;
Catégorie 3.13 T Actifs loués en aval ;

= =4 4 A

=a

=4 =4 4 -4 8 -4 A4 -9

Catégorie 3.14 1 Franchises.
&
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Egu gzenwukqgpu" ugpv" tgxwgu" t2i wnkptgogpv" gv" r
uki pkhkecvkxg"fw"ratkopvtg"f XcevkxkvaO0
Détail des calculs pour chaque catégorie :

Catégorie Postes Données Hcevgwt "f X7okuukqgp" Calcul
Facteursd 6 ® mi s s i 0 B paptypg deirepas e
Repas végétarien Repas avec
0,51kgCO2e/repas viande blanche
Nombre de repas végétariens Base Carbone V23.7 1,35kgCO2e/repas
consommés en moyenne par Nombre de renas par tvne
Repas au travail semaine sur les jours de Repas végétalien Repas avec % B4 gu f gp@ ®)
présence au travail des salariés,  0,39kgCO2e/repas viande rouge
collectés via un questionnaire Base Carbone V23.7 6,29kgCO2e/repas
Repas avec poisson
1,0271kgCO2e/repas
Sweep
Facteurs doé®mi ssion physi
Café Soda
) . Quantité de boissons 0.635 kgCO2e/L 0.493 kgCO2e/L Nombre de litres par type
Boissons prises sur
e lieu de travail consommeées (café, thé, soda) Base Empreinte ADEME Base Empreinte ADEN de boisson x facteur
par jour do®mi ssi on
Thé
0.0436 kgCO2e/L
Base Empreinte ADEME
Co0t annuel des
Entretien/ Co(t annuel des prestations de A ) ; . prestations de ménage et
Ménage m®nage et dbéentr Facteur do®mi stsgiCOR em&napt a ddéentretien x
Bureau dd®mi ssion
Emission liées aux
consommations Codt annuel des

ddéo®nergie

de

maintenance des sites et

repas des
collaborateurs

Achats
Emissions liées aux

services supports a la

mise a disposition de

services ou produits aux

clients : marketing,

vente, support, conduite
de projets, livraison, etc.

Maintenance /
Réparation

Consommation
do®nergi e

Consommation
ddeau

Gestion des
déchets

Co0t annuel des prestations de
maintenance / réparation

Quantité d'électricité
consommeée (en kWh) collectés
via les factures de fournisseurs.

Quantit® dbdeau
m3)

Quantité de déchets collectés
via les prestataires

Facteur
Sweep

ddo®mi ssi on

mo;n ®t a

Facteur do6®mi ssion physiaq
France Espagne

Electricité 2024 - mix Electricity generation,
moyen consommation Spain, 2022

0.0519 kgCO2e/kWh 0.1712 kgCO2e/kWh
Base Carbone V23.7 IEA S2 | 2025

Italie Portugal

Electricity generation, Electricity generation,
Italy, 2023 Portugal, 2022
0.2584 kgCO2e/kWh 0.1575 kgCO2e/kWh
IEA S2 | 2025 IEA S2 | 2025

Facteur

do®mi ssion

physig

0,1913kgCO2e/m3
DESNZ | 2025

Verre
639000kgCO2e/kg (Sweep)

Plastique
434kgCO2e/kg (Base
Carbone V23.7)

Papier / Carton
992000kgCO2e/kg (Sweep)

Aluminium
41000kgCO2e/kg
(Sweep)

Déchets organiques
140000kgCO2e/kg

(Sweep)

prestations de réparation /
maintenance x facteur
d6®mi ssi on

Nombre de kWh
consommeés par pays X
facteur doéo®mi:

Quantit® dobdea
en m3 x facte

Quantité de déchets x
facteur doéo®mi:
physique associé

Achats juridique /
RH-Formation/
Juridique /
Finance-
Comptabilité/Consu
Iting-Management /
Admin

Achats marketing

Fournitures de
bureau

Tech Services /
Logiciels IT

Co(t annuel des achats de
services juridique / RH-
Formation/ Juridique / Finance-
Comptabilité/Consulting-
Management / Admin

Co(t annuel des achats
marketing

Co(t annuel des achats de
fournitures

Co(t annuel des achats de tech
services / logiciels IT

YOUNITED

Facteur d@mission monétaire « Services juridiques
et comptables/ services des siéges sociaux/ conseil

de gestion » :

67kgC0O2e/ ku
Base Carbone | V23.7

Facteur do®mi s sSendces denuubli@té a
délMbapgChlagee/ k(

et do®tudes:
Carbone | V23.7

Facteur do®mi sisi on

0,367kgC0O2e/ U
Base Carbone | V23.7
Facteur

Base Carbone | V23.7

d 6 ®mi s Programmationy ®t a
conseil IT / Services d'information » :

mon®t a

75kgCO:z

Co0t annuel des achats
services juridique / RH-
Formation/ Juridique /
Finance-
Comptabilité/Consulting-
Management / Admin x
facteur doéo®mi:
monétaire

Co0t annuel des achats
marketing x facteur

d6®mi ssi on mol
Colt annuel des achats de
fournitures x facteur
dd®mi ssion
Co0t annuel des achats
tech/logiciels IT x facteur
d6®mi ssi on

mo |

mo |

&)
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Facteur doé®mission physig
destination
Hotel en France Hotel en ltalie
6,7kgCO2e/room per 14,3kgCO2e/room per
night night
Déplacements . Version DESNZ | 2025 Version DESNZ | 2025 Nombre de nui:
professionnels - l(;l'olmbre dfe ‘nU||ts facteur do®mi:
Hétel eplacements professionnels Hotel en Espagne Hotel aux Pays -Bas physique

Déplacements
Emissions liées aux
déplacements des
collaborateurs

Opérations

Emissions des
opérations liées a la mise
a disposition de services
ou produits aux clients :
marketing, vente,
support, conduite de
projets, livraison, etc.

Produits numériques
Emissions de CO2e des
produits et services
numériques

Déplacements
professionnels T
Trajet en voiture
(location, taxi,
VTCé)

Déplacements
professionnels i
Trajet en train

Déplacements
professionnels -
Trajet en avion

Déplacements
professionnels i
Repas

Trajets quotidiens
des collaborateurs

Co(t annuel des déplacements
professionnels en voiture

Co(t annuel des déplacements
professionnels en train

Co(t annuel des déplacements
professionnels en avion

Co0t annuel des repas pris lors
de déplacements professionnels

Nombre de kilometres
parcourus en transport
individuel ou transport commun
entre le domicile et le lieu de
travail (via questionnaire envoyé
aux collaborateurs)

7kgCO2e/room per night
Version DESNZ | 2025

Hotel au Portugal
19kgCO2
Version DESNZ | 2025

Facteur do®mi
280kgCO2e/ ka
ADEME Base Empreinte

Facteur do®mi
4,465k gCO2e/ ku
Base Empreinte ADEME

Facteur do®mi
914kgCO2e/ Ku
Base Carbone | V23.7

Facteur do®mi
0,39kgCO2e/repas
Base Carbone | V23.7

Marche / Vélo
0kgCO2e/km

Metro/Tram

0,0042kgCO2e/passenger.km

Base Carbone | V23.7
Voiture
0,16272kgCO2e/km
DESNZ | 2025

Bus

0.10385 kgCO2e/passenger.km

DESNZ | 2025

Train

14,8kgCO2e/room per
night
Version DESNZ | 2025

ssion mon®t a
ssion mon®t a
ssion mon®t a
ssion par re

RER, Transilien
0.00978 kgCO2e/pas
Base Carbone | V23.

Trottinette électrique
0.0249 kgCO2e/km
Base Carbone | V23.

Moto
0,11355 kgCO2e/km
DESNZ | 2025

Vélo a assistance éle
0.011 kgCO2e/km
Base Carbone | V23.

0.03546 kgCO2e/passenger.km

DESNZ | 2025

Co(t annuel des
déplacements
professionnels en voiture x
facteur do®mi:
monétaire

Co(t annuel des
déplacements
professionnels en train x
facteur doéo®mi:
monétaire

Codt annuel des
déplacements
professionnels en avion x
facteur doé®mi:
monétaire

Nombre de repas pris en
déplacements
professionnels x facteur
d6®mi ssi on

Nombre de km parcourus
par type de transport x
facteur doéo®mi:

Evénementiel /
Evénements

Co(t annuel des achats
événementiel / événements

Facteur doé®mi

musées, bibliotheques, jeux » :

s SAitspspectates ®t a
104kgCO2e

Co0t annuel des achats
événementiel/événements

A - A . do®qui pe x f a
do®qui pe do®qui pe Base Carbone | V23.7 d6®mi ssion mol
Nombre doemai
Publicité / Nombre déemails Facteur do6®mission physi g transactionnels et
Marketing emails transactionnels envoyés Base Carbone | V23.7 marketing x facteur
dd®mi ssi on
M:gseegzggrsi'ue Nombre déemails Facteur do6®mission physigNombre doéemai
9 q les collaborateurs Base Carbone | V23.7 x facteur do®
des collaborateurs
Téléphonie & Nombre doéheure ¢ Facteur do6®mission physin.(.)mbte do_heurw
o p s a : visioconférence audio x
Visioconférence visioconférence audio Base ADEME A .
facteur do®mi:
Téléphonie & Nombre déheure ¢ Facteur do6®mission phys.in.(.)mbte d_o'heurw
o . L . Ll visioconférence vidéo x
Visioconférence visioconférence vidéo Base ADEME A .
facteur do®mi:
Co(t annuel des services cloud Facteur do®mi s Programmationy ®t a

Services Cloud

Stockage

(intégré dans la catégorie
Achats Tech services / logiciels
IT dans ce tableau ci-dessus)

Go de données stockées sur
SharePoint / Drive

YOUNITED

conseil IT / Services d'information » :

Base Carbone | V23.7

Facteur do®mi

données

75kgCOz

ssion physig

Co0t annuel des achats
tech/logiciels IT x facteur

d6®mi ssi on mol

Nombre de Go de données
utilis®s x fa:

.
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Production de crédits /
Emissions financées

Les FE composant cette
catégorie ont été

spécifiquement créés sur
mesure par un consultant
Sweep afin de répondre a la
réalité business de Younited

\

Co(t annuel des crédits fléchés A n n Co(t annuel crédit fléchés
A P - . A Facteur do®mi ssion mon®ta _ . : h
Crédits fléchés - financés dans la catégorie financés appliance furniture
. . . . 533,19kgCO2e o
Appliance/Furniture  « appliance/furniture » x facteur do®
monétaire
Crédits fléchés- Cput apnuel des creEilts fleches Facteur do6®mission mon®ta Cout a,nnuel crédit fléchés
financés dans la catégorie financés home
Home « home improvements » 245,01kgCO2e improvements x facteur
improvements P P ) }
d6®mi ssi on mo|
. o Cput apnuel des creqlts fleches Bacianr dOOml ssil omn Menot 8 (;out a,nnuel crédit fléchés
Crédits fléchés- financés dans la catégorie financés new/used car x
940,69kgC0O2e ~ .
New/Used car « new/used car » facteur doéo®mi :
monétaire
Co(t annuel des crédits fléchés Facteur do6®mission mon®t a Co(t annuel crédit fléchés
Crédits fléchés- financés dans la catégorie financés electric car x
; : 372,91kgC0O2e A .
Electric car « electric car » facteur doéo®mi:
monétaire
Co(t annuel des crédits fléchés . Co(t annuel crédit fléchés
A P - . A Facteur doé®mi ssion mon®ta _ . ;
Crédits fléchés - financés dans la catégorie financés energetic
. . - . 338,94kgC0O2e o
Energetic transition  « energetic transition » transition x facteur
dd®mi ssion mol
Other fléché - Co(t annuel des crédits fléchés Facteur doé®mi ssion mon®t a Coltannuel crédit fléchés
e financés dans la catégorie 163,67kgCO2e financés mobility x facteur
Mobility o o . )
« mobility » d6®mi ssion moi
Other fléché - Co(t annuel des crédits fléchés Facteur doé®mi ssion mon®t a C.OUt a}nnuel el tsehiz:
- . L financés consumer
Consumer financés dans la catégorie 687,05kgC0O2e !
Electronics « consumer electronics » eIeActronlgs X fac_teur
d6®mi ssion mo|
A Co(t annuel des crédits fléchés Facteur doé®mi ssion mon®t a Coltannuel crédit fléchés
Other fléché- - . P N .
L financés dans la catégorie 282,91kgCO2e financés luxury x facteur
uxury A B :
«luxury » d6®mi ssion moi
s Cput apnuel ces cregilts fleches Facteur do®mi ssi on mon®t a Coltannuel crédit fléchés
Other fléché - financés dans la catégorie 282 91kgCO2e TS RO 3 GTEEnD
Leisure « leisure » 91Kg ~ X e
d6®mi ssi on mol
o C_out apnuel des creqlts fleches Facteur do6®mission mon®t a C_out a}nnuel crédit fléchés
Other fléché - financés dans la catégorie 82 00kgCO2e financés healthcare x
Healthcare «healthcare » 00Kg facteur do®mi:
monétaire
Other fléché - fClout apnuel d(las creEilts fleches Bacileour d6Om ssi 00 oot a f(}2out a,nnuel qlredlt ffleches
Mobiles inances dans la catégorie « 189,91kgCO2e inancés _mobl es x facteur
mobiles » ’ d6®mi ssi on mol
Source INSEE
Facteurs do6®mission mon®t
Codt annuel des crédits non Quintile 1 Quintile 4
fléchés financant les projets des ~ 295,07kgCO2e 277,76kgCO2e Codt annuel crédit non
Non-fléché Q1, Q2,  clients en fonction du quintile fléchés financés par
Q3, Q4, Q5 auquel ils sont rattachés sur la Quintile 2 Quintile 5 quintile x facteur
base de | eur po 287,87kgCO2e 265,91kgCO2e d6o®mi ssi on mol
Quintile 3
283,40kgCO2e
Codt annuel des crédits non
s flgches_lnconnus (Saf?s 2 Facteur do®mi ssion mon®t a Coltannuel crédit non
Non-fléché - distinction de typologie de crédit 278 19kgCO2e Al et 3 e
Inconnu ou de typologie de profil client K0 N ] >
d6®mi ssi on moi
sur |l a base du g

"

"

n

Dans le cadre du calcul de notre empreinte carbone.
rtgxkgpv" gzenwukxgogpv" fg" uqwtegu" ugeqpfcktguo
AMokuukgpu”"hkpcpeagu"uXcrrwkgpv"uwt"fgu"dcugu"fg
NnXKPUGG" gw" ghphe"qd wd gn.g™ 1 KWGG'EDOwvt gu" hcevgwt u" feldtifiso k u u
notamment & nos émissions directes et indirectes ;sont sélectionnés a partir de référentiels publics

gv" kpvgtpcvkgpcwz"vgnu"swg" nXCFGOG. emycAgdhcy (IBA). E c t
Ckpuk."322"""fgu"hcevgwtu"f X2okuukgp"wvknkuau"td
rtkocktg"pXavecpv"fkurgpkdng"gw"crrnkecdng"r gwt

nXgpugodng" fgu" hcevgwil
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2254 El-7<" Rt gl gvu"f Xcduqtrvkqgp"gv"f Xcvvapwcvkqgp"f:

carbone
Rqwt " n Xg zbgWowmikeéeSAPb K24 rcu"oku"gp"rnceg"fg"rtqglgvu"§f Xc
gaz a effet de serre financés au moyen de crédits carbone. En conséquence, aucun Reporting
url1ekhkswg"uwt "eg"uwlgv"pXguv"rtaugpva"fcpu"eg

[ Cr

2.255 E1-8 : Tarification interne du carbone

Conformément aux exigences de Reporting, Younited SA indique ne pas appliqguer de mécanismes
de tarification interne du carbone en 20250 " Gp " eqpuaswgpeg. "cwewp" f kur qjuk\v
nc"rtkug"fg"faraekukgp"qgqw" gpegwtcia"nc"okug"gp" Owkt g
climatique sur cette période.

2256 E1-9: Impacts financieres escomptées des risques physiques et de transition
importants et opportunités potentielles liées au changement climatiqu e
Rgwt "rnwu" f Xk ph gt iogasasiiganaetes escoraptéesgles 'fidgups physiques et de
transition importants et opportunités potentielles liées au changement climatique, se référer a la
section suivante 1.2.3. SBM-3 : Impacts, risques et opportunités importants et leur lien avec la
stratégie et le modéle économique.

Younited SA n'exerce aucune activité économique exposée a un risque de transition important a
court, moyen ou long terme. De plus, I'entreprise ne génére aucun produit net provenant de clients
opérant dans les secteurs du charbon, du pétrole ou du gaz.
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2.3 Pollutions — ESRS E2

ESRS IRO FAahkpkvkgp"fg"nXkorcev. " fw"t kus Nature Politique

Impact négatif réel de I'utilisation des crédits Younited SA afin de
E2 Pollution de I'air financer des biens & services de consommation qui émettent des
particules fines (ex : achat de véhicules thermiques)

Impact  Absence de
négatif  politique

Pollution des Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un Impact  Absence de

E2 eaux crédit Younited SAsur la pollution de I'eau négatif  politique

Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un Impact  Absence de

E2 PRIlifon £E5 56l crédit Younited SA sur la pollution des sols négatif  politique

Impact négatif réel de la pollution des organismes vivants et des
ressources alimentaires qui découle indirectement des activités de

PoIIut|_ondes nXgpvtgrtkug. "pgvcoogpv"d"vtcxg
o o_rgantlsmtej biens et services financés par les crédits. Cette pollution peutinclure  |mpact  Absence de
vivants et des nc"egpvcokpcvkgp"fgu"ugnu."fg"n pegatf politique
ressources écosystémes, des animaux et des humains. Les communautés
alimentaires locales, les consommateurs et les générations futures sont
particulierement touchés par ces effets négatifs, g ui compromettent
la qualité et la sécurité des ressources naturelles essentielles.
E2 Substances Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un Impact  Absence de
préocuppantes crédit Younited SA via I'émission de substances préoccupantes négatif  politique
N Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un
E2 Substances trés crédit Younited SA via I'émission de substances estrémement Impact - Absence de

préoccupantes négatif  politique

préoccupantes

Impact négatif réel des produits de consommation achetés via un Impact  Absence de

E2 RUCIERES e crédit Younited SA sur le développement des microplastiques négatif  politique

Gp"tckugp"fg"nc"pcvwtg”" guugpvkgnngogpvVv" wgetdesk c k t
impacts matérielsn k27" 3" nc" rqgqnnwvkqgp" liégdu fingnzdment de$ moduitsviac w " @
ses crédits.

A ce stade, kes enjeux liés a la pollution ne sont pas intégrés dans son modéle économique, sa
stratégie ou ses processus décisionnels. Aucune politique oucibleur " ek hkswg" pXc" Av2
eg"uwlgv0o"Vgwvghqgku. "nXgpvtgrtkug"tgeqgppc2lliéanXk
sa chaine aval et a entamé des réflexions pour définir des actions ciblées concernant les produits
financés.

Bien que les enjeux de pollution puissent se manifester en aval, notamment via les activités des
parties prenantes ou des fournisseurs, ils ne sont pas considérés comme matériels dans le
raitkopvtg"gratcvkaqgpp oulitddiSAge'vt dlgd mxXxmgw'vit gu 't ka'gr g
pas de microplastique directement. Cette position est régulierement réévaluée dans le cadre de
nXcpcn{ug" fg" fgwdng" ocvatkcnkva" gv" rqwttc" axqn
sectorielles.
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2.4 Ressources hydriques et marines — ESRS E3
ESRS IRO FAahkpkvkgp"fg"nXkorcev. " fw"t k Nature Politique
Korcev"paicvkh"tagn"nka">"nc"
les data centers utilisés par Younited SA (ex : SharePoint). Les
fcvc"egpvgtu"paleguukvgpv"f Xkor
i ' o - o Absence
E3 Consommation d'eau pour les t ght gkf kuugogpv. " eg" swk" eqpvt llimpact de
serveurs hydriques locales et peut perturber les écosystemes aquatiques. négatif .
. . A politique
Cet impact touche les communautés local es, qui dépendent de
ces ressources en eau, ainsi que les écosystemes naturels
fragilisés par cette consommation.
Impact négatif réel de Younited SA responsable de la
Prélevements d'eau liés a la consommation excessive d'eau dans le cycle de vie des produits Absence
) . ; . . ) , N Impact
E3 production de biens financés par ou services financés. Cela augmente la surexploitation des """ de
- . : o N négatif "
un crédit Younited SA ressources hydriques, notamment dans les régions ou l'eau est politique
déjarare.
Rejets d'eau liés a la production Impact négatif réel de la production des biens financés qui Absence
. - = g - . , L . N . Impact
E3 de biens financés par un crédit entraine des rejets d'eau contaminée, contribuant a la pollution """ de
. . . . négatif "
Younited SA des écosystemes aquatiques. politique
Rejets d'eau dans les océans liés ] o ) ] | . Absence
E3 a la production de biens financés ~ Impact négatif réel des activités des entreprises financées parles 'MPact 4o
par un crédit Younited SA crédits Younited SA qui contribuent & la pollution marine négatif politique
Extraction et utilisation de e . . ) :
) - N Impact négatif réel des activités des entreprises financées par les Absence
ressources marines liées a la i . - . N P Impact
E3 ) ) ) . crédits Younited SA qui peuvent contribuer a I'exploitation PR de
production de biens financés par . A . - .. négatif .
e ] excessive des ressources marines, affectant ainsi la biodiversité. politique
un crédit Younited SA
Korcev"paicvkh"tagn"nka"2"nc" 1
les data centers utilisés par Younited SA (ex : SharePoint). Les
fcvec"egpvgtu"paraeguukvgpv"f Xkor
; ' .. " " Absence
E3 Consommation d'eau pour les t ght gkf kuugogpv. eg" swk" eqgpvt lmpact de
serveurs hydriques locales et peut perturber les écosystémes aquatiques. négatif .
. . R politique
Cet impact touche les communautés local es, qui dépendent de
ces ressources en eau, ainsi que les écosystémes naturels
fragilisés par cette consommation.

" nXkpuvct"fgu" eqpuvc v u "t Pullatidns, K ouhitedsSé & idemtitié, dujfaitdec v k s
la nature essentiellement tertiaire de ses activités, des impacts uniquement en aval de sa chaine de
valeur et en lien avec sesproduits financés sur les ressources hydriques et les milieux marins.

Bien que ces enjeux soient reconnus comme matériels, YounitedSAne dispose pas a ce jour de politique

ou cible spécifique aleurgeston.Vgwv ghgku. " nXgpvtgrt kug"somemprgnggEc J v
hydrigue(ng" t gl gv. "nc"eqpuqgqoocvkqgp"ckpuk"swg" nXtgellev t c e
de sa chaine de valeur; Younited SAa ainsi entamé des réflexions pour définir des actions ciblées
concernant les produits financés.Gp " n Xcdugpeg" f Xwpg"rgnkvkswg"hgtog
ressource en eau, YounitedSAp Xc " rcu" fahkpk"f Xqdl gevkhu"eqpegtpec

241 Eqpugoocvkgp"f Xgcw

A date, Younited est en capacité de suivre cet indicateur uniqguement sur le périmetre France car

nous rencontrons des difficultés pour récupérer ces données pour nos bureaux en Espagne,
Portugal et ltalie. Rqgwt " ngu" gzgtekegu"2"xgpkt." pqgwou'dgmusk u c i
baser sur des estimations en considérant le périméetre France comme référence.

Total
1843

Italie
N/A

France
1843

Portugal
N/A

Espagne
Egpugoocvkgp"f Xgcw"*o N/A
Situation des bureaux de Younited SAvis-a-vis du stress hydrique : le bureau de Parisest situé dans
une zone ou le stress hydrique demeure relativement faible. Cependant, nos implantations a Rome,
Lisbonne et Barcelone se trouvent dans des régions caractérisées par un niveau de stress hydrique

7Source:Cvncu"fgu"tkusAgugductnk r1u" 3" nXgcw

YOUNITED

extrémement élevé.”

wg

nn
pv'

gq
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2.5 Biodiversité et écosystéemes — ESRS E4

\

ESRS IRO Fahkpkvkgp"fg"nXkorcev. " f w Nature Politique
Perte de biodiversité du fait e . ) p 5 a
du changement climatique Impqct négatif réel des bl_ens financés qui émettent des
E4 lié au cycle de vie des biens gaz a_effet de serre cont_rlbuant au change;ment Irr'lpaqt Abggnce de
financés par un crédit cllmathue_. Lgur prqductlon entraine par ailleurs une négatif politique
Younited perte de biodiversité.
Désertification des sols. liée Impact négatif réel dg financem_ent dej bien\s produits
au cycle de vie des t;iens de'ins des zones yulnerables qut cpr’]trlbue a Ia‘ . Impact  Absence de
E4 financés par un crédit desertlflcatlorj, réduisant la capaclte’des sols a retenir négatif politique
Younited I‘t_eaq et entrainant une perte de végétation et de
biodiversité.
Imperméabilisation des | mpact n®gatif r®el de | 6a
E4 sols, liteaucycledeviedes | 6i mper m®abi |l i sati on des s Impact Absencede
biens financés par un crédit  liées aux biens financés qui peut réduire la biodiversité négatif politique
Younited et augmenter |l es risques d
Pression sur les Raréfaction et restriction de l'accés aux ressources
- écosysttmes du fait de (minérales, végetales) affectant fortement la production Risque Absence de
|l 6expl oitati o debiensdeconsommation, se traduisant par une a politique
premiéres augmentation du prix des biens, et des difficultés pour
les entreprises partenaires traditionnelles
; Impact négatif réel des produits de consommation Impact  Absence de
E4 S achetés via un crédit Younited sur les écosystemes négatif politique
Extraction miniére nécessaire pour obtenir les matériaux
E4 Exploitation miniere  nécessaires a la fabrication des appareils électroniques Risque Absence de
incontrolée peut détruire des habitats naturels et entrainer une perte q politique
de biodiversité.
] . Impact négatif réel des produits de consommation
E4 dCha?gement EEEa achetés via un crédit Younited sur le changement In)pa;:_; A&?t?nlf: ik
es terres d'affectation des terres / eau douce / mer negat poiitiq
Perte de biodiversité du fait Impact n_égatit réel de la pr_odgction des biens financés
de I'exploitation directe de la qui contribue a I'El surexplonrf\tlon des ressources B
E4 biodiversité, liée au cycle de naturelles, entrainant une degradapon de_ I_a biodiversité. Irr)pac_t Abst_ance de
vie des biehs financés par Cela_condwt aussi a la perte d'habitats critiques pour négatif politique
o . certaines especes.
un crédit Younited
Perte de biodiversité du fait Impact négatif réel des activités des entreprises
des especes exotiques financées par les crédits Younited qui pourraient Impact AN GE
E4 envahissantes, liée au cycle favoriser l'introduction d'espéces envahissantes, a0 tif olitique
de vie des biens financés perturbant les écosystéemes locaux et menagant la negat politiqu
par un crédit Younited biodiversité indigéne.
- o Impact négatif réel des produits de consommation
E4 Ft_atrtde ?e Ia”btlpdlversne du achetés via un crédit Younited sur la perte de In:npa;:_lz Ac?l?t(ianlfee de
ait de fa poflution biodiversité via la pollution générée negat politiq
Impact négatif réel de lusage de certaines ressources ou
p . les méthodes de production des biens financés qui
E4 mg;gogfsifv?gggucmn de pourraient entrainer des impacts indirects sur la Inrgpgfht Act))l?t?nlf: Ce
biodiversité, par exemple par la pollution ou la 9 politiq
perturbation dé ®systémes sensibles.
Impact négatif réel des produits de consommation
E4 Préservation des espéces achetés via un crédit Younited sur la préservation des Injpac_t Absence de
3 négatif politique
especes
;Eﬁ:ﬁ;jg; Ists fgﬁrﬁ);ﬁgﬁenss Impa(_:t négatif réel de la demande pour des bie_ns qui
E4 lié au cycle de vie des ’ exploitent de; ressources _naturelles rares qui peut Irr)pagt Abggnce de
biens financés par un crédit aggraver le risque 'q‘(extlncthn de certaines espéces, négatif politique
Younited notamment celles déja menacées.
Dégradation des sols, liée Idmpact géiga\l}if régtl ccije la prodtuction d(le briggs finanlcés p?r
. ! es crédits Younited qui peut causer 16 @®sion ou la perte
E4 au cyclle de vie de§ l:_)lens de fertilité des sols, compromettant leur capacité a In)pac_t Absence de
financés par un crédit négatif politique

En raison de la nature essentiellement tertiaire de ses activités, Younited SA a identifié des impacts
potentiels sur la biodiversité et les écosystémes principalement en aval de sa chaine de valeur, en
lien avec les produits et services financés via ses crédits. Ces impacts peuvent notamment découler

Younited

soutenir la biodiversité locale et affectant les moyens de
subsistance des communautés dépendantes.
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fgu"cevkxkvau"fgu"rctvkgu"rtgpcpvgu"kornkswagu"
biens financés.

Toutefois, ces enjeux ne sont pas considérés comme matériels dans le périmetre opérationnel direct
fg" nXgpvtgrtkug. " [gwpkvgf" UC" pXgzgtXcpv" rcu" f X
fktgevgu" uwt "
pcvwtgnngu"gw"nc"faitcfcvkgp"f XjcdkvcvuO

A ce stade, les enjeux liés a la biodiversité ne sont pas intégrés dans le modeéle économique, la

uvtcvai kg"gw" ngu"rtgeguuwu" frekukgppgnu"fg"nXgp
Ava" hgtocnkua1gO0" Pacpogkpu. "rcegde prksergef |1& BibGivVersitg etglep p ¢ D
nkokvgt"ngu"korcevu"rqgvgpvkgnu"cuugek?a2ru">"
gpvcoa" fgu" tahngzkgpu" chkp" f Xkfgpvkhkgt" fXaxgp
financés.

" "

rqukvkgp"guv"taiwnkptgogpv"taaxcnwirg"fcpu'
"cvvgpvgu

Egvyvg
Aaxgnwgt "gp"hgpevkgp"fg"nXaxgnwvkqgp"fgu

2.6 Gestion des ressources et économie circulaire — ESRS E5

ESRS IRO FAahkpkvkgp"fg"nXkorcev. " fw Nature Politique
E5 Raréfaction des terres Raréfaction de certains minerais nécessaires a la Risque Absence de
rares production de biens électroniques et électroménagers q politique

Economie circulaire Impact négatif réel de la pression sur les écosystemes

E5 du fait de I'exploitation de matieres premieres naturelles Impact - Absence de

(entrant) pour la production de biens de consommation négatif  politique
Déchets liés a la Impact négatif réel de la génération de déchets financés
E5 consommation de Biens  par des emprunts Younited SA suite aux achats des Irrjpaqt Ab;gnce de
i négatif  politique
& Services consommateurs

261 Rgnkvkswgu"gp"ocvkptg"fXwvknkucvkqgp"f

En cohérence avec son ogqf png" f Xchhcktgu" vgtvkcktg" gv" nXc(
transformation ou de gestion de flux physiques de matieres, Younited SAne dispose pas, a ce stade,

f Xwpg"rgnkvkswg" hgtocnkuag"tgncvkxg" 2" nXwvknkuc
Ngu"korcevu"cuugeka2u"2"eg"vjpog"uqgqpv"gp"ghhgv"n
f XA swkr gogp v esetdefdnaionoemenkdssiureaux.

Rgwt " cwvcpv. " nXgpvtgrtkug" ogv" gp" Owxtg" rnwukgw

utilisation plus responsable des ressources. Celles-ci incluent notamment des dispositifs de
tagorngk" gw" fg"fqp" f X 1swkr gogpyvV ité, pogr keg dolamorateussw g u "
f Xceswatkt " ngwt "ocvatkgn"gp"hkp"fg"ngcukpi 0"

Younited SAr gwt uwkxtc" nXkfgpvkhkecvkgp" fXqrrgtvwpkvn
gpxkucigt"nc"uvtwevwtcvkgp"f Xwpg"rgnkvkswg"ur e
matériels le justifie.

ce

nc" dkgf kxgt ukgw" Uaqmgwum.n"g o X gavrgr qrk X cctvykkghy

uc"ejEeop

]
o «Q
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tgncvkxgu" 23" nXwv Kk

262 Cevkgpu"gv"tguuqwt egu
nXY1egpgqokg"ektewncktg

Recyclage - Dons de matériels aux collaborateurs

En 2025, YounitedSAa mis en place une initiative visant a prolonger la durée de vie de son matériel
kphqt ocvkswg"gv"fg"dwtgcw" fcpu"Deyxgdmpaygresde dgngehf X e q
interne ont permis aux collaborateurs de récupérer du matériel encore fonctionnel (écrans, claviers,
chaises) pour un usage personnel. Cette action a permis de limiter la production de déchets, de
valoriser les ressources existantes et de sensibiliser les équipes a la réutilisation des équipes. En
tout, ce sont 96 écrans, 15 claviers et 16 chaises qui ont été récupérés par nos collaborateurs.

Recyclage - Une seconde vie pour les ordinateurs portables professionnels

Dans une logique de réemploi et de réduction des déchets électroniques, YounitedSA propose a ses
collaborateurs, depuis novembre 2025, de racheter a prix préférentiel leur ordinateur professionnel
gp" hkp"fg"egpvtcv"fg"ngcukpi 0" Egvvg"kpkvkcvkxg"fogt
son retour prématuré dans les circuits de reconditionnement ou de destruction, ainsi que de
favoriser une approche plus responsable de la gestion des équipements informatiques.

Partenariat avec des acteurs de seconde main

Fcpu"ng"ecftg"fg"ugp"gpicigogpvVv"gp" ISAdéwloppedesy” n Y1 e
partenariats visant a favoriser la seconde vie de produits, notamment électroniques via deux
mécanismes : le spot trading, qui permetd> " wp " enkgpv " fg"tguvkvwgt"uqgp
f Xwp " p hienxlagvaleul de reprise venant alors en déduction de son financement; et le forward
trading qui offre la possibilité de restituer n Xcr rct gkn" hkpcpeax"crtpu"wpg"lr
obtenir un nouveau. Ces modeles, utilisables séparément ou de maniére combinée, encouragent la
réutilisation et le reconditionnement des équipements.

cCpe

Depuis 2023, Younited SA accompagne Pixmania, acteur spécialisé dans le reconditionné, dans la
okug"gp"rnceg" fXwp"fkurqukvkh"fg" hqgt ytcconkéllerter f k p
apportant un appui méthodologie sur la structure et IX k f g p v k h kmpacte kngimprindmgniaux

et sociétaux de ce mécanisme.

2.6.2.1 Ekdngu"tgncvkxgu"2"nXwvknkucvkgp"fgu"tgudlqgwt

A ce stade, YounitedSApg" f kurqug" rcu" gpeqtg" f Xwpg" rgqnkvksjwg"
ektewncktg"gv"2"nXwvknkucvkgp"fwtcdng"fgu"tguuqgwte
pXc"AaAva"fahkpk. "dkgp"swg"rnwukgwtu"cevkgpu"rqgpeywg

2.6.2.2 Ressources entrantes & sortantes

Les dimensions «Ressources sortantes » et «Ressources sortantes » semblent difficilement
applicables c w" oqf png" f Xc hh Sk tLes principaduq ftuxv girects gcbrrespondent a
nXxXcrrtgxkulaupgehets iEpau bugesau'et aux équipements informatiques, gérés dans le
cadre des politiques internes de recyclage et de réemploi (cf. 2.5.2. Actions et ressources relatives
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1. INFORMATIONS

2. INFORMATIONS

3. INFORMATIONS

4. INFORMATIONS

5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION

EN MATIERE DE DURABILITE

GENERALES ENVIRONNEMENTALES SOCIALES DE GOUVERNANCE
= -
3. Informations sociales
. y .
3.1 Effectifs de ’entreprise - ESRS S1
3.1.1 Apercu des Impacts, Risques et / ou Opportunités matériels applicables a
ESRS S1
ESRS IRO FAahkpkvkgp"fg"nXkorcev. " f w Nature Politiques
Impact négatif potentiel du manque de formation adéquate, dans
. un secteur ou les impacts de la réglementation, du numérique et .
Compétences ) . . . P Pas de politique
S1 . de I'A sont nombreux, qui peut limiter le développement Impact négatif J .
des effectifs . . P . spécifique sur cet enjeu
professionnel des employés, affectant la qualité de la main-
d' T u v réduisantla compétitivité.
Proportion des
personnes en Impact négatif réel de I'absence de personnes handicapées qui
S1 situation de peut réduire la diversité et limiter 'accés a des talents variés, Impact négatif Accord handicap
handicap dans affectant I'équité et l'inclusivité.
les effectifs
Politique de rémunération
Code de conduite
) Impact positif réel des mesures pour lutter contre la violence et le Politiquer diversité &
Cadre de travail N [ . N . . . d
S1 inclusif harceélement au travail qui contribuent a créer un environnement  Impact positif inclusion
de travail bienveillant, de I'engagement et de la rétention Accord handicap
Politique de recrutement
Guide de parentalité
Politique de rémunération
. L Impact négatif potentiel de la relative homogénéité sociale des Co‘_j? de colndu|t.e,
Diversité au . N - Politiquer diversité &
. collaborateurs qui peut apparaitre comme une restriction de o . :
S1 sein des l'acces & l'entreori d fils i de la di ité (oriai Impact négatif inclusion
effectits act_:els a er|1 replrse pcfur eshpro ils issus de la diversité (origines Accord handicap
sociales, culturelles, géographiques, etc.) Politique de recrutement
Guide de parentalité
Salaires situés Impact posm_f_reel pour Ies’collab’ora_teurs via : ) .
- une politique de rémunération partagée aupres des
au-dessus des " - . s
S1 ils d collaborateurs Impact positif Politique de rémunération
seuls de ; - rémunération décente au-dela des minimaux légaux permettant
salaires décents ; ; - .
de garder un niveau de vie et une qualité de vie importante
Impact positif réel de I''mportance donnée au dialogue social chez
Younited SA : En favorisant une communication ouverte et
Importance constructive avec ses collaborateurs, Younited SA réduit les
S1 donnée au conflits de travail et les tensions internes. Cela améliore le bien-  Impact positif Reéglement CSE
dialogue social étre des salariés, renforce leur engagement et contribue a une
atmosph re de travail collabor
ses parties prenantes internes.
Existence du Impact positif réel de la liberté d'association et la négociation
CSE et respect collective qui facilitent les relations employeur-employé, affectant " N
S1 P o 4 o ploy P 'y ) Impact positif Réglement CSE
des positivement la rétention du personnel et la réputation de
réglementations  I'entreprise.
Impact positif réel de I'égalité de traitement et des chances chez
Younited SA : La politique de recrutement de l'entreprise, qui Politique de rémunération
Eqalités de inclut par exemple I'obligation d'intégrer au moins une femme Code de conduite
trgitement ot dans chaque processus de recrutement, favorise l'inclusion et Politique diversité &
S1 I'égalité professionnelle. Cette approche soutient l'acces des  Impact positif inclusion
des chances “ A . L . \ . :
our tous femmes & I'emploi, renforce la diversité au sein de I'entreprise et Accord handicap
P contribue & réduire les inégalités de genre sur le marché du travail, Politique de recrutement
b®n®f i ci ant ainsi aux colldsadeégr Guide de parentalité
en général.

Fw" hckv"fg"nXkfgpvkhkecvkqBAdstXekurdd tepodec sunce éhapitrer " u w
ocku" fkurqug" fXwp" ftqkv" Belpgdeg@mpwnigd of"Xgpwe m'gt gpt
directive. Lorsque les indicateurs exigés par les ESRS correspondent a des indicateurs déja présents
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1. INFORMATIONS 2. INFORMATIONS 3. INFORMATIONS 4. INFORMATIONS 5. AVIS DU CAC DE L'INFORMATION
GENERALES _ SOCIALES DE GOUVERNANCE EN MATIERE DE DURABILITE

N

3.2.1 ESRS 2 SBM2 : Intéréts et points de vue des parties intéressées

Pour un apercu de comment les intéréts, les points de vue et les droits des personnes au sein de
son propre personnel éclaire la stratégie et le modele économique de Younited SA, se référer a la
section 1.2.2. SBM-2 : Intéréts et points de vue des parties intéressées.

3.2.2 ESRS 2 SBM3 : Impacts, risques et opportunités importants et leur
interaction avec la stratégie et le modéle économique

Lors de son analyse de double matérialité, Younited SA a identifié des enjeux sociaux majeurs,
pgvcoogpv"nXcvvtcevkgp"gv"nc"tavgpvkgp"fgu"vcngpvu
nc"oqvkxcvkgp"gv"nXgpicigogpv"fgu"gorng{2au"*eqpflkyv
défis,directgogpv " nka2u" 2" nc"uvtcvai kg"fg"nXgpvtgrtkug.]|[ uc
uvtcvai kswgu"gv"d2"nXcfcrvcvkgp"eqpvkpwg"fg"uqgp" opqf
etfidéenkugt " ngu"vcngpvu"rgwxgpv" htgkpgt nc" okug" gpl" O
proactive de ces enjeux constitue une opportunité pour renforcer la compétitivité et la pérennité de
Younited SA, influencant ainsi directement ses décisions commerciales.

Pour une description plus compléete des IROs matériels identifiés liés aux collaborateurs Younited
SA, se référer ala section 1.2.3. SBM3 : Impacts, risques et opportunités importants et leur lien avec
la stratégie et le modele économique.

Toutes les personnes des effectifs de Younited SAqui peuvent étre affectées de maniére importante
rct"nXgpvtgrtkug"uqpv"kpenwugu"fcpu"ng"ejcor"fXgrr
collaborateurs internes Younited SA et les collaborateurs externes Younited SA (ex : consultants).

Gestion des impacts, risques et opportunités

331 Sl-1<" Rgnkvkswgu"nkagu"cwz"ghhgevkhu"fg"n

Politigues liées aux conditions de travail :

1 Politique de rémunération : nc" rgnkvkswg" fg" taowpatcvkqgp" f @
rtkpekrgu" xkucpv" 2" cxqgkt" wpg" eqgj tgpeg" kpvglpog
limitant les comportements a risque. Cette politique est également congue pour étre neutre
enmatieredg " i gptg. " hcxqgtkucpv"nXaswkva"gv"nc"vtcpur
ingdcng"fg"tavgpvkqgp"fgu"vecngpvu"gv"f Xcvvtcelkoc
rtqgoqvkgp”f Xwp"gpxktgppgagpV nXgwhgodmg™ dw"” o g k>
dans le respect de la réglementation applicable en la matiére, la Politique de Rémunération
est produite par les équipes RH et validée par la directrice des Ressources humaines, avant
f Xwvtg"tgxwg" g vctew inankiér puis 'larfoactich nogforrritké. tLaypolitique est
finalement adoptée par le Conseil de Surveillance (tel que défini cidessous) assisté par le
Comité des nominations et des rémunérations (tel que défini ci -dessous). Cette politique est
implémenv 1 g" cw"pkxgcw"fw"ltqgqwrg"gv"uXcrrnkswg"fqgpe
nXgpugodng"f gu" k or nfAervFrande,dtaie; Espagie etiPartpdaly g f
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